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 چکیده 
 یعنوان نهادبه جياست. بس یتوسعه علم یراهبرد یهااز چالش یكیحفظ نخبگان در کشور      

 تیدر حما یاژهیو یتوانمند یبوم یهاتيبكه و ظرفو ش یبا تفكر جهاد یبرآمده از انقلاب اسلام
از نخبگان و  تیدر حما جيبس یاقتصاد یراهبردها ییپژوهش با هدف شناسا نیاز نخبگان دارد. ا

و با استفاده  یليتحل-یفيتوص كردیپژوهش با رو نیا آنان انجام شده است. یقدرت ماندگار تیتقو
س لياز تحل ضمون به برر سنانظام یم ست. داده یراهبرد ،یعلم اتيد و تجربمند ا ها از پرداخته ا

س قیطر سناد جمع یبرر ستفاده از کدگذار یآورهدفمند ا ضوع یو با ا  وتحليلیهمورد تجز یمو
شده است:  ییشناسا یدر سه محور اصل جيبس یمضمون، راهبردها ليبر اساس تحل قرار گرفت.

ساختار سعه  ست که ز یمحور اول تو ساختیا سازوکارها یفناور-یمعل یهار را در  یتیحما یو 
ـــازگيردیبرم ـــامل  یجهاد تیریبر مد هيکه با تك پردازدیم ینهاد ی. محور دوم به توانمندس ش

شبك یرهبر یهابرنامه سوم با تمرکز بر مدشودیم یسازهو   یدانش، نقش ارتباط تیری. محور 
ــ یمراکز نوآور جادیا .کندیم فایرا ا یقبل یمحورها نيب ــندوق ،یعلم یهادر قطب جيبس  یهاص

ص یمال تیحما ص شبكه رهبر یتخ ست. پ نييتع هاتیعنوان اولوبه یو   یهاتيظرف ونديشده ا
حفظ نخبگان مطرح  تیدر تقو یعنوان راهكاربه یجهاد كردیبا رو یاقتصاد یهاو فرصت یداخل

ــت. ــده اس ــاد یمند راهبردهاپژوهش با ارائه مدل نظام نیا ش ــ یاقتص  یاتيچارچوب عمل ،جيبس
 .کندیرا فراهم م ینخبگان یاقتصاد یهارساختیز تیاز نخبگان و تقو تیحما

 واژگان کلیدی:
 یجهاد تیریمد ،یماندگار یهااز نخبگان، جاذبه تیحما ج،يبس یاقتصاد یراهبردها    

 .یتخصص یتیحما یهانخبگان، صندوق
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 مقدمه و بیان مسأله -1

 مقدمه موضوع-1-1

های کشــورها در عصــر حاضــر ترین چالشهای انســانی به یكی از مهمســرمایهحفظ     

های اقتصادی متنوع، ریزی هدفمند و ارائه مشوقتبدیل شده است. اتحادیه اروپا با برنامه

رهبر معظم انقلاب  .1(2006)شاچار، به مقصد اصلی مهاجرت نخبگان تبدیل شده است 

های داخلی دادهای برتر علمی، با تأکيد بر ظرفيتاسلامی در دیدار نخبگان جوان و استع

ــتند:  ــكاف تواند زمينهظرفيت نخبگی جوانان ملت ایران، می»بيان داش ــاز پر کردن ش س

ـــلامی و  ـــور با علم جهانی، عبور از مرزهای جهانی علم، ایجاد تمدن نوین اس علمی کش

ملت ایران، »ایشــان همینين خاطرنشــان کردند: « تحقق آینده درخشــان کشــور باشــد.

ـــت و به همين علت از دیرباز هدف برنامه های های هدفمند قدرتملتی بالقوه نخبه اس

مطالعات کشــورهای پيشــرو  .(1401)دنيای اقتصــاد، « اســتعماری قرار داشــته اســت.

ـــان ـــت. عدم نش ـــازی نخبگان اس دهنده نقش کليدی نهادهای حمایتی در توانمندس

صادی هدفمند و نبودحمایت ساخت های اقت صلی زیر سب، از عوامل ا های کارآفرینی منا

ـــوب می ـــوند گرایش به مهاجرت محس ـــاس آمار  .2(2016)فلوریدا و ملاندر، ش بر اس

ـــال  هاجرت ایران در س نه م ـــدخا يادهای 1399رص مدال در المپ ندگان  يان دار ، از م

ت درصد در خارج از کشور اقام 37.2درصد در داخل کشور هستند،  56.6آموزی، دانش

شته 4.4دارند و  شور بازگ صد پس از خروج به ک شمولين بنياد در اند. همینين از ميان م

شور،  69.1ملی نخبگان،  صد در داخل ک شور و  25.5در صد در خارج از ک صد  3.7در در

معاونت  .(1400اند )خبرگزاری مهر، از افرادی که قبلاً خارج شده بودند به ایران بازگشته

همكاری با متخصـــصـــان و "برنامه  1393جمهوری از ســـال  علمی و فناوری ریاســـت

ـــور نان ایرانی خارج از کش ـــت. تاکنون بيش از  "کارآفری نفر از  8500را اجرا کرده اس

نفر با  2400اند و بيش از نام کردهمتخصــصــان ایرانی خارج از کشــور در این برنامه ثبت

صنعتی داخل همكاری می اندازی بيش از مینين به راهکنند. این برنامه همراکز علمی و 

ــتارت 200 ــتغال اس ــده که زمينه اش آموختگان نفر از دانش 2400آپ در ایران منجر ش

اندیشی جمهور در نشست همرئيس .(1400داخلی را فراهم کرده است )خبرگزاری مهر، 

ـــاحبان دانش تأکيد کرده و آن را  ـــتفاده از نظرات نخبگان و ص با نخبگان بر لزوم اس

های صــحيح، اثرگذار و ماندگار دانســت )بنياد ملی نخبگان، گيریســاز تصــميمزمينه

___________________________________________________ 

1 Shachar 
2 Florida & Mellander 
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ــهيلات و حمایت .(1401 ــان معتقدند تس ــناس های نخبگانی باید در تمام نهادها و کارش

شود. بخش سترش یابد تا خلاقيت، نوآوری و تلاش به یك فرهنگ تبدیل  های جامعه گ

ای دارند برای اجرای و اگر نخبگان مطالبه آورآور اســت تا توقعنخبگی بيشــتر مســئوليت

ساس میایده ست که اح سئوليتی ا ست که در ذهن دارند و برای م کنند باید در هایی ا

شور  سطوح کلان ک شند. باید به جوانان نخبه در  شور تأثيرگذار با شت ک سرنو سير و  م

شود زیرا آن سكاعتماد  شتری دارند و میها قدرت ری شراپذیری بي یط بهتری را توانند 

سئوليت ایجاد کنند. در حوزه صت و م ستيم، به نخبگان فر شكلات ه شاهد م هایی که 

شتر دیده می شور بي ضعف در مدیریت کلان و ميانی ک شده و این  شود )عادلی، داده ن

ــازی  .(1401 ــط در تعدیل این روند و توانمندس ــرایطی، نقش نهادهای واس در چنين ش

ای های رسانهتحقيقات علمی بيانگر آن است که استراتژی نخبگان اهميت راهبردی دارد.

های داخلی تأثير عميقی بگذارند توانند بر خودباوری و اعتماد به توانمندیو تبليغاتی می

ــدیقی و همكاران،  ــتا، رهبر معظم انقلاب، به یكی از چالش .(1397)ص های در این راس

ــاره ــی در این زمينه اش ــاس خواهد در ای میاطلاع دارم که نخبه" فرمایند:کرده و میاس

ــام ترفندها جلوی او را می ــود، ولی با انواع و اقس ــگاه وارد بش گيرند و هيئت علمی دانش

ـــتفاده نمینمی های های ما )نخبهکنيد؟ برخی از نخبهگذارند؛ چرا؟ چرا از این نخبه اس

ه اميد آنكه بتوانند کار اند باند، به ایران آمدهبرجســته( در خارج از کشــور تحصــيل کرده

اند اینجا امكان فعاليت وجود اند! مشــاهده کردهکنند، اما بر اثر همين رفتارها بازگشــته

قام معظم رهبری،  "ندارد. يدی در  .(1402)م مل کل نه از عوا ناورا ـــتقلال علمی و ف اس

منابع های هدفمندی برای تأثيرگذاری بر رود. برنامهتوسـعه پایدار کشـورها به شـمار می

دهد توســـعه طراحی شـــده که اعتماد به نفس ملی را هدف قرار میکشـــورهای درحال

 .1(2023)پيكولی، گيمارائس و کولراتو، 

 ضرورت موضوع -2-1

های اقتصادی متنوع، گذاری هدفمند و ارائه مشوقکشورهای اتحادیه اروپا با سياست     

ـــورهای درحال ـــعه موفق بودهدر جذب نخبگان کش رهبر انقلاب نگاه متعادل و  .نداتوس

ـــور جوانان نخبه می»فرمایند: ای ارائه کرده و میبينانهواقع ـــد و امروز در کش توانند رش

ــوری دیگر با این نگاه و توجه  ــرفت کنند ولی تمایل یك نخبه برای مهاجرت به کش پيش

ال، ایشان حبااین« که بدهكار کشور است و پس از تحصيل بازخواهد گشت، مانعی ندارد.

ها، جوان نخبه را از مهاجرفرستی و اینكه عناصری در بعضی دانشگاه»کنند که تأکيد می

___________________________________________________ 

1 Picoli, Guimarães, & Colerato 
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کنند، صریحاً خيانت به کشور و دشمنی با آینده مأیوس و او را به ترک ميهن تشویق می

اهميت بررسی این موضوع با نگاهی به دستاوردهای  .(1401)دنيای اقتصاد، « آن است.

سلا شكار میانقلاب ا ستقلال علمی آ ستاوردها می در زمينه ا گردد. حفظ و تداوم این د

سرمایه ست )خجير، نيازمند توجه ویژه به موضوع حفظ  سانی متخصص ا  .(1403های ان

سط برای ایجاد پيوند ميان  صان، از ظرفيت نهادهای وا ص شورهای موفق در حفظ متخ ک

ستفاده کرده صنعت ا شگاه و  صادی  اند. نقش نهادهایدان سازی اقت حمایتی در توانمند

)گامباردلا و ای یافته اســت های مالی هدفمند اهميت ویژهاســتعدادها از طریق حمایت

نظام نخبگانی کشور پنج وظيفه اصلی بر عهده دارد: شناسایی و هدایت،  .1(2014پانيكو، 

سازی، زمينه ستتوانمند سيا ساختسازی برای اثرگذاری،  سعه زیر ای لازم هگذاری و تو

شتيبانی .(1391)شورای عالی انقلاب فرهنگی،  سند، پ صلی این  های یكی از محورهای ا

جایزه لب بورس،  قا که در  ـــت  گان اس ـــوی مادی از نخب نه از س ها های مقطعی و پژو

گيرد. حمایت از توسعه های دولتی، بخش خصوصی و نهادهای عمومی صورت میسازمان

سازی با ارائه خدمات ها و رفع موانع تجاریازی ایدهسهای خطرپذیر برای تجاریصندوق

های تخصصی سازی نخبگان در حوزهای نيز از دیگر راهكارهای مهم است. شبكهمشاوره

افزایی، تقویت همكاری و اشـــتراک دانش مورد توجه ویژه قرار گرفته اســـت با هدف هم

عالی انقلاب فرهنگی،  ـــورای  ه .(1391)ش با  گان  ياد ملی نخب مادی و بن یت  دف حما

ها شامل پشتيبانی معنوی از نخبگان، راهكارهای متنوعی طراحی کرده است. این حمایت

 (.1389باشد )بنياد ملی نخبگان، تخصصی می-های علمیمالی و اقتصادی و حمایت

 اهمیت موضوع -3-1

ــاد دانش      ــعه اقتص ــتعدادها، اهميت حفظ وتوس  بنيان و رقابت جهانی برای جذب اس

های جامعی برای جذب توانمندسازی نخبگان را دوچندان کرده است. اتحادیه اروپا برنامه

شامل حمایت صتنخبگان طراحی کرده که  سهيلات اقامتی و فر شغلی های مالی، ت های 

شان . 2(2019کان، شود )فاگيان، مودرگو و مكمتنوع می سی تجارب موفق ن دهنده برر

فرینی اســت. بســيج با توجه به گســتردگی شــبكه و های کارآنقش کليدی اکوســيســتم

ـــكی، های موجود، میظرفيت تواند نقش مؤثری در این زمينه ایفا کند )آودرچ و بليتس

ــص به . 3(2017 ــانی متخص ــرمایه انس ــناخته میس ــعه پایدار ش ــود. عنوان محور توس ش

سعه فناوریبهره ستلزم طراحی گيری از ظرفيت نخبگان در تو شرفته، م و اجرای های پي

___________________________________________________ 

1 Gambardella & Panico 

2 Faggian, Modrego, & McCann 
3 Audretsch & Belitski 
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. ضــرورت بررســی این 1(2017های توانمندســازی اقتصــادی اســت )بينز و تروفر، برنامه

شــود. با پيروزی انقلاب تر میموضــوع با نگاهی به دســتاوردهای انقلاب اســلامی روشــن

 .(1397ای تبدیل شد )خجير، اسلامی، ایران از یك کشور وابسته، به قدرتی منطقه

سع سيج در تو ستنقش راهبردی ب عنوان الگویی تواند بهبوم کارآفرینی و نوآوری میه زی

های جذب نخبگانِ برای ســایر کشــورها مطرح شــود. این موضــوع با توجه به ســياســت

ــت )گوئررو و اوربانو،  ــبكه2(2017اتحادیه اروپا، اهميت دوچندان یافته اس های . ایجاد ش

به تقویت پيوند ميان نخبگان و تواند های منتورینگ از طریق بسيج میتخصصی و برنامه

 .3(2021های مختلف اقتصادی کمك کند )بالاند و بوشما، بخش

 مساله اصلی -4-1

ـــشجریان یك      ـــمت اتحادیه اروپا، پرس های جدی درباره نقش طرفه نخبگان به س

شوق ست. م شر ایجاد کرده ا سازی این ق صادی اروپا نهادهای داخلی در توانمند های اقت

ــامل کمك ــتهزینهش ــيلی، فرص ــغلی با درآمد بالا و حمایتهای تحص های مالی های ش

صلی پژوهش  سؤال ا شرایطی،  ست. در چنين  متنوع، جذابيت قابل توجهی ایجاد کرده ا

های حاضر این است که راهبردهای اقتصادی بسيج در حمایت از نخبگان و تقویت جاذبه

 ها چيست؟ماندگاری آن

( 2های اصـلی حمایت از نخبگان، ( شـناسـایی مؤلفه1امل: اهداف فرعی این پژوهش شـ

( ارائه راهكارهای 3های ماندگاری، های اقتصــادی مؤثر در تقویت جاذبهتحليل مكانيســم

سيج و  صادی ب ( طراحی چارچوب عملياتی برای حمایت 4عملياتی برای تقویت نقش اقت

ـــت ـــاد دانش .مالی از نخبگان اس نيان و اهميت روزافزون بتحولات اخير در حوزه اقتص

نوآوری، ضرورت توجه به راهكارهای نگهداشت نخبگان را برجسته ساخته است. بسيج با 

ــترده خود میبهره ــبكه گس تواند نقش مؤثری در ایجاد پيوند ميان نخبگان و گيری از ش

 های مختلف اقتصادی ایفا کند.بخش

 دهی مقالهنحوه سازمان

اصلی تنظيم شده است. بخش نخست ضمن ارائه مقدمه پژوهش حاضر در پنج بخش      

های نهادی بسيج و تبيين مسأله اصلی، به بررسی چالش مهاجرت نخبگان و ظرفيت

بخش دوم به بررسی مبانی نظری و پيشينه پژوهش اختصاص دارد. در این  .پردازدمی

___________________________________________________ 

1 Binz & Truffer 

2 Guerrero & Urbano 

3 Balland & Boschma 
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رچوب های مرتبط با اکوسيستم نوآوری و مدیریت جهادی، چاقسمت با مرور نظریه

گردد. این شناسی پژوهش در بخش سوم تشریح میروش .شودمفهومی تحقيق تدوین می

تحليلی و با استفاده از مطالعات اسنادی به بررسی راهبردهای -پژوهش با رویكرد توصيفی

شود. در این بخش های پژوهش در بخش چهارم ارائه مییافته.پردازداقتصادی بسيج می

در اتحادیه اروپا، راهكارهای عملياتی برای توانمندسازی های جذب نخبگان سياست

ها و ارائه بندی یافتهدر نهایت، بخش پنجم به جمع .شونداقتصادی نخبگان بررسی می

پيشنهادات اختصاص دارد. در این قسمت راهكارهای کاربردی برای تقویت نقش بسيج در 

 شوند.توانمندسازی اقتصادی نخبگان پيشنهاد می
 

 دبیات موضوع و پیشینه موضوعا -2

 و ....( هاهینظر ،ینظر یمبان ،ی)چارچوب نظر ینظر اتیادب -1-2

ــيســتم نوآوری بر ضــرورت ایجاد محيط پویا و یكپارچه برای نگهداشــت      نظریه اکوس

گذاران، مراکز پژوهشـــی، کند که ســـرمایهنخبگان تأکيد دارد. این نظریه اســـتدلال می

ادهای حمایتی باید در تعامل با یكدیگر قرار گيرند. نهادهای واسط های فناور و نهشرکت

ــيج می ــتم مانند بس ــيس توانند با ایجاد پيوند ميان بازیگران مختلف، به تقویت این اکوس

از منظر مقام معظم رهبری، اکســير علم و آگاهی  (.2017کمك کنند )گوئررو و اوربانو، 

سيجی اهميت ویژه سانای دارد تا جدر تفكر ب های مؤمن، آگاه و ایی که معتقدند همه ان

شان تأکيد می ستند. ای سيج ه ضو ب صير، ع ست و ب سيج بر آگاهی ا ساس ب کنند که ا

زاده، زاده نداف و مهدییابد )حاجیحقيقت بســيجی در فهم اســلام با بصــيرت تجلی می

شد، روش  .(1393 سيج بيش از آنكه یك نهاد با شه امام خمينی )ره( ب مدیریت در اندی

نهضــت انقلاب و جامعه بود. این نگاه در ادبيات مبارزاتی به عنوان قيام توده و در ادبيات 

سی و مردم سی، تبلور دموکرا ست )حاجیسيا  .(1393زاده، زاده نداف و مهدیسالاری ا

سيجيان بعد از پيروزی انقلاب و جنگ تحميلی  صادقانه ب سازندگی، نماد تلاش  سيج  ب

س ست. رویكرد تو ستقل و با نگاه به درون و امكانات ا عه ایران بعد از انقلاب، رویكردی م

در تبيين نقش تفكر بســيجی  .(1393زاده، زاده نداف و مهدیداخلی بوده اســت )حاجی

شت نخبگان، مطالعه مبانی نظری اهميت ویژه ای دارد. امام خمينی )ره( در این در نگهدا

شوری ندا"فرمایند: زمينه می سيجی طنينی دلاگر بر ک شين تفكر ب شم ن شود، چ انداز 

شمنان و جهانخواران از آن دور خواهد گردید. سيجی از  "طمع د ستا، تفكر ب در همين را

ـــت که میها و منشها، روشمنظر مقام معظم رهبری، مجموعه معرفت تواند هایی اس
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ـــمينمجموعه ـــتهای عظيمی را در ملت به وجود بياورد که تض قيم و کننده حرکت مس

-(. تفكر بســيجی تفكری عقلانی1398پایدار اســلامی باشــد )چهاردولی و هرمزی زاده، 

شود که عميق و برخاسته از دانش و آگاهی است. عناصر وحيانی و حكيمانه شناخته می

گروی، آزادی و آگاهی، گرایی و ایمانگرایی، عقلنگری و آرماناصلی این تفكر شامل واقع

سئوليت و اراده ا شوارترین کارها را در ست. این تفكر با بهرهم گيری از ابتكار و نوآوری، د

ـــاند )ادیب و همكاران، ترین زمان و با کمترین هزینه به انجام میکوتاه (. تفكر 1391رس

صه ست و قابليت کاربرد در تمام عر صی ني سيجی محدود به حوزه خا های علمی دارد. ب

ـــيجی در همه بخش کنند کهرهبر معظم انقلاب تأکيد می ـــور قابل روحيه بس های کش

ست و این مفهوم در قالب علم سازمانتحقق ا سيجی و  سيجی، مدیریت ب دهی آموزی ب

ــيجی معنا می ــوند و همكاران، بس (. مقام معظم رهبری درباره اهميت 1394یابد )ترکاش

لهی و اگر مدیریت جهادی یا همان کار و تلاش با نيت ا»فرمایند: مدیریت جهادی می

شرایط کنونی قابل شور در  شكلات ک شد، م ست.مبتنی بر علم و درایت حاکم با «  حل ا

سه ویژگی مهم مدیریت جهادی را خدمت به مردم، نيت خدایی )خلوص( و تكيه  شان  ای

(. رهبر معظم انقلاب در دیدار با نخبگان 1391شمارند )قائدعلی و همكاران، بر علم برمی

کنند: با تأکيد بر مســـئوليت اجتماعی نخبگان، تصـــریح می و اســـتعدادهای برتر علمی

ـــما داده " ـــت که ظرفيت برتری را که خدای متعال به ش که این  -اولين انتظار این اس

ست  شما ا صی  شخ ستی نخبه این  -ظرفيت، ظرفيت  تبدیل کنيد به ظرفيت ملی. بای

ا در خدمت حل مسائل توانایی شخصی را تبدیل کند به توانایی ملی؛ یعنی این توانایی ر

آفرینی بســيج دانشــجویی در حوزه (. نقش1402کشــور قرار بدهد )مقام معظم رهبری، 

ست. این نقش صهنخبگان، تنها محدود به یك یا چند تكليف خاص ني های آفرینی در عر

یابد. متنوعی ازجمله حوزه علمی، فناوری و نوآوری از طریق کار جهادی علمی تجلی می

و « اخلاقی-گرایشــی»، «بصــيرتی-بينشــی»بدنه دانشــجویی در ســه بعد  توانمندســازی

ــروریات این نقش« مهارتی-رفتاری» ــادماناز ض ــت )ش (. 1401فر و همكاران،آفرینی اس

ــجویی، یعنی دو عنوان »فرمایند: مقام معظم رهبری در تبيين این نقش می ــيج دانش بس

کلمه بسيج هست، خيلی مهم است؛ اید... عنوانی که در شده و شما شدهکه باهم ترکيب

ست. ست، آن هم خيلی مهم ا شجو ه )نقيب زاده و جانزاده، « عنوانی هم که در کلمه دان

گرایی در نگهداشت نخبگان یكی از موضوعات مهمی است (. روحيه انقلابی و جوان1390

مضاعف،  که در بيانيه گام دوم انقلاب مورد تأکيد قرار گرفته است. جوانان به دليل انرژی

شند. تجربه روحيه خلاق و انگيزه بالا می سيار قوی برای پيشرفت کشور با توانند حامی ب

های مدیریت در روزهای آغازین انقلاب اسلامی ها به عرصهداری جوانان و ورود آنميدان
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سال دفاع مقدس، نمونه شت  شان میو ه دهد. این روحيه های موفقی از این ظرفيت را ن

سليم، میانقلابی که  ست نه ت شرفت تواند بهاز جنس مقاومت ا صلی در پي عنوان عامل ا

ـــور عمل کند )خجير،  مقام معظم رهبری فرهنگ  .(1403جامعه علمی و نخبگانی کش

عه ـــيجی را مجمو فتبس که میهایی میها و منشها، روشای از معر ند  ند دان توا

فرهنگ در عين سياسی بودن،  کننده حرکت مستقيم و پایدار اسلامی باشد. اینتضمين

ست ست و در عين طرفداری از علم، علمسيا شيدی و همكاران، زده ني ست )جم زده ني

ساخت1396 سی به منابع مالی، زیر ستر شبكه( د صی از عوامل های فنی و  ص های تخ

ستم سي ستند. یادگيری جمعی و انتقال دانش در این کليدی موفقيت اکو های نوآوری ه

 (.2021می در افزایش انگيزه ماندگاری نخبگان دارد )بالاند و بوشما، ها نقش مهمحيط

سازمان شرو تأکيد رویكرد اکوسيستمی به توانمندسازی نخبگان بر نقش کليدی  های پي

های چالشــی، انگيزه قوی های شــغلی با کيفيت و پروژهدارد. این نهادها با ایجاد فرصــت

ـــوص نقش 1(2017وئررو و اوربانو، کنند )گبرای ماندگاری نخبگان ایجاد می . در خص

سئوليت اجتماعی نخبگان  شت نخبگان، رهبر معظم انقلاب با تأکيد بر م سيج در نگهدا ب

شور قرار بيان می سائل ک صی خود را در خدمت حل م شخ کنند که نخبگان باید توانایی 

شور  سائل ک سئوليت نخبگان در قبال م ساس م ضرورت اح شان بر  و دهند. همینين ای

ـــختی ناپذیر تأکيد دارند )مقام معظم های گاه اجتنابمبارزه با موانع و پذیرش برخی س

موفقيت در نگهداشت نخبگان نيازمند ایجاد سازوکارهایی برای پایداری  .(1402رهبری، 

سعه منابع درآمدی پایدار، ایجاد و خودتقویت شامل تو ست. این  ستم ا سي کنندگی اکو

ای است )کرسنزی و همكاران، شبكهت و تقویت ارتباطات درونهای بازخورد مثبمكانيسم

های پویا در نظریه اکوســيســتم نوآوری به توانایی ســازگاری با تغييرات . قابليت2(2020

ــتم در  ــيس ــتلزم توانایی اکوس ــت نخبگان مس ــاره دارد. موفقيت در نگهداش محيطی اش

دید علمی و فناوری اســـت. ها و تطبيق با روندهای جپاســـخگویی به نيازهای متغير آن

سعه این قابليتسازمان ستههای موفق با تو اند محيطی پویا برای فعاليت نخبگان ها توان

در نظریه اکوسيستم  "آفرینی ارزشهم"(. مفهوم 2017ایجاد کنند )آودرچ و بليتسكی، 

پردازد. ایجاد فضــای نوآوری به فرایند خلق مشــترک ارزش توســط بازیگران مختلف می

سازمانم ها و نهادهای حمایتی بتوانند در فرایند خلق ارزش شارکتی که در آن نخبگان، 

ـــت. این همكاری می های تواند در قالب پروژههمكاری کنند، عامل کليدی موفقيت اس

___________________________________________________ 

1 Guerrero & Urbano 
2 Crescenzi et al. 
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شترک و تيم شكل گيرد )فاگيان و مكم ستم 2009کان، های تحقيقاتی  سي (. نظریه اکو

سم"نوآوری بر اهميت  سازوکارهای  "كمرانیهای حمكاني شامل قواعد و  تأکيد دارد که 

ــتم حكمرانی کارآمد، اعتماد متقابل و همكاری بين  ــيس ــت. وجود س تنظيم تعاملات اس

ــيج میبازیگران را تقویت می ــتا، بس عنوان های چندگانه بهتواند با نقشکند. در این راس

های نوآوری عمل کند تدهنده زیرساخگر نهادی و توسعهسازی، حمایتگر شبكهتسهيل

 (.2009کان، )فاگيان و مك

 چارچوب مفهومی نهایی

بر اســاس نظریه اکوســيســتم نوآوری و تلفيق آن با تفكر بســيجی و مدیریت جهادی،     

ست ستوار ا صلی ا سه محور ا ضر بر  سعه "محور اول  :چارچوب مفهومی پژوهش حا تو

ساخت "ساختاری سيج در ایجاد زیر ست که به نقش ب سعه ها ای فيزیكی و فناوری، تو

ـــبكه ـــازوکارهای حمایت مالی و تقویت ش ـــما، های همكاری میس پردازد )بالاند و بوش

های اقتصــادی و اســت که بر ارتقای ظرفيت "توانمندســازی نهادی"(. محور دوم، 2021

های پویا متمرکز اســـت. این محور با تكيه بر اصـــول مدیریت نوآوری و توســـعه قابليت

سيجی، به دنبال تبدیل ظرفيتجهادی و  ست. های فردی به توانمندیتفكر ب های ملی ا

طور که در بيانات رهبری آمده اســـت، نخبگان باید توانایی شـــخصـــی خود را در همان

مدیریت "محور سوم،  .(1402خدمت حل مسائل کشور قرار دهند )مقام معظم رهبری، 

یادگيری نده دو به "دانش و  ندده مل پيو عا مل میعنوان  ـــان محور قبلی ع ند و نش ک

ـــاختارها و توانمندیمی تواند به خلق و انتقال های نهادی میدهد چگونه تعامل بين س

-دانش منجر شــود. در این راســتا، بســيج دانشــجویی با توانمندســازی در ابعاد بينشــی

شی صيرتی، گرای کند مهارتی، نقش کليدی در مدیریت دانش ایفا می-اخلاقی و رفتاری-ب

 (.1401فر و همكاران، شادمان)
 

 پیشینه پژوهش -2-2

ستم      سي شان میتحليل اکو سی به منابع مالی و های نوآوری موفق ن ستر دهد که د

خت حدود زیرســــا يت را تبيين می 55های فنی،  یانس موفق ند. درصــــد از وار ک

ـــتم ـــيس عاليت های لازم برای فهای موفق با ایجاد محيط پویا و یكپارچه، جذابيتاکوس

گان را فراهم کرده ند )اینوچنتی و همكاران، نخب با نقش . پژوهش1(2022ا های مرتبط 

های های شــغلی چالشــی و پروژهدهد که ایجاد فرصــتهای پيشــرو نشــان میســازمان

___________________________________________________ 

1 Innocenti et al. 
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ـــت )وندای،  42نوآورانه، حدود  ـــد در افزایش ماندگاری نخبگان مؤثر اس . 1(2021درص

دهد که توانایی انطباق با تغييرات ویای سازمانی نشان میهای پمطالعات در زمينه قابليت

 .(2017های نگهداشت دارد )آودرچ و بليتسكی، محيطی نقش کليدی در موفقيت برنامه

دهد که این مراکز تحقيقات در حوزه توانمندسازی نخبگان از طریق مراکز رشد نشان می

تمایل کمتری به مهاجرت  درصــد از نخبگان موفق 58با ارائه خدمات تخصــصــی، حدود 

ـــان داده ما، نش ـــ بالاند و بوش ند ) ـــبكه .(2021ا با ش عات مرتبط  های نوآوری و مطال

ـــان میهمكاری گان داخلی و های علمی نش يان نخب جاد پيوندهای قوی م که ای دهد 

ـــبكهالمللی میبين ها با فراهم کردن تواند به انتقال دانش و تجربيات کمك کند. این ش

ـــد در کاهش  37المللی بدون نياز به مهاجرت دائم، حدود های بينریامكان همكا درص

شته شارکت در پروژهتمایل به مهاجرت نقش دا شترک بيناند. همینين، م المللی های م

ــت )ژانگ و لی، به ــی نقش 2(2010عنوان جایگزینی برای مهاجرت عمل کرده اس . بررس

شان مبرنامه شغلی ن صان یهای منتورینگ و راهنمایی  ص ستمر با متخ دهد که ارتباط م

ها با ارائه باتجربه و موفق، تأثير قابل توجهی در مســير پيشــرفت نخبگان دارد. این برنامه

ها و افزایش اعتماد به ای، به توســعه مهارتهای حرفههای تخصــصــی و حمایتمشــاوره

ـــرکت 45اند. حدود نفس نخبگان کمك کرده ـــد از ش ها، امهکنندگان در این برندرص

اند )شــاچار، تری از مســير پيشــرفت خود در داخل کشــور پيدا کردهانداز روشــنچشــم

ــی حمایت .(2006 ــان میتحقيقات در زمينه اثربخش ــادی نش دهد که های مالی و اقتص

گذاری خطرپذیر، های پژوهشی و سرمایهبهره، گرنتهای کمتسهيلات هدفمند مانند وام

ها با کاهش بگان برای ماندن در کشور دارند. این حمایتگيری نخنقش مهمی در تصميم

سك صد در موفقيت پروژه 52های نوآورانه، حدود های مالی فعاليتری های کارآفرینی در

 .(2022اند )اینوچنتی و همكاران، نخبگان نقش داشته

 : پيشينه پژوهش1جدول 
 پیشینه پژوهش_1جدول 

نویسندگان )سال( 

روش -  

صلیاهداف/سؤالات ا هاترین یافتهمهم   

Guerrero & 

Urbano (2017) - 

 مطالعه موردی

راهكارهای توانمندسازی 

نخبگان توسط نهادهای 

 واسط

های همكاری و حمایت از کارآفرینی شبكه

بيشترین تأثير را در توانمندسازی نخبگان 

اندداشته  

___________________________________________________ 

1 Vandaie 

2 Zhang & Li 
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Faggian & 

McCann (2019) - 

 تحليل کمی

عوامل تأثيرگذار بر 

رت نخبگان به اروپامهاج  

ترین های شغلی مهمهای مالی و فرصتمشوق

 عوامل جذب نخبگان در اروپا هستند

Breschi (2020) - 

 تحليل اکوسيستم
نقش محيط نوآوری در 

 نگهداشت نخبگان

های تخصصی دسترسی به منابع مالی و شبكه

 عوامل کليدی در نگهداشت نخبگان هستند

Docquier & 

Rapoport (2022) - 

 اقتصادسنجی

شناسایی سازوکارهای 

 مؤثر کاهش مهاجرت

های نوآوری و ایجاد محيط توسعه زیرساخت

دهدکارآفرینی نرخ مهاجرت را کاهش می  

Lee & Nathan 

 پيمایشی - (2023)
بررسی رابطه تنوع 

 فرهنگی و نوآوری

های اجتماعی قوی به تنوع فرهنگی و شبكه

کندنگهداشت نخبگان کمك می  

March (2019) - 

 مطالعه طولی
نقش یادگيری سازمانی در 

 نگهداشت نخبگان

برداری همراه با تعادل بين اکتشاف و بهره

 یادگيری جمعی در ماندگاری نخبگان مؤثر است

Vandaie (2021) - 

 تحليل محتوا
های سازمانی بر تأثير مدل

 ماندگاری

های چالشی و مسير شغلی روشن طراحی پروژه

دهداندن را افزایش میانگيزه م  

Shachar (2020) - 

 روش ترکيبی
های اثربخشی برنامه

 منتورینگ

ها و ارتباط با متخصصان باتجربه به توسعه مهارت

شودنفس منجر میافزایش اعتمادبه  

Porter & Stern 

تحليل  - (2021)

ایمقایسه  

ارزیابی نقش مكان در 

هاموفقيت اکوسيستم  

رکز جغرافيایی نخبگان در های مكانی و تممزیت

کننده استموفقيت اکوسيستم تعيين  

Balland & 

Boschma (2021) - 

 مطالعه تطبيقی

تأثير مراکز رشد بر 

 نگهداشت نخبگان

ارائه خدمات تخصصی و ایجاد محيط کارآفرینی 

کندبه ماندگاری نخبگان کمك می  

 نوآوري نظري:

ســيجی، اکوســيســتم نوآوری و مدیریت وجهی )تفكر بطراحی و آزمون مدل جدید ســه-

 جهادی( برای حمایت از نخبگان

 های تخصصی دوسویهتبيين چارچوب نظری تبدیل فرآیند مهاجرت به شبكه-

 :نوآوري کاربردي

 های بسيج به سازوکارهای حمایتیارائه مدل عملياتی تبدیل ظرفيت-

 بومیعلمی از نخبگان با رویكرد -طراحی نظام جامع پشتيبانی مالی-

 :نوآوري ساختاري

 دانشگاه با محوریت بسيج-صنعت-ایجاد شبكه یكپارچه نخبگان-

 المللیهای داخلی و بينهای نوآوری با تلفيق ظرفيتتوسعه زیرساخت-
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 روش تحقیق-3

ــر از نظر هدف، کاربردی     ــعه-پژوهش حاض ــت که به دنبال ارائه راهكارهای توس ای اس

ـــد. این نوع ها میهای ماندگاری آنن و تقویت جاذبهعملياتی برای حمایت از نخبگا باش

ستفاده از تجارب موفق و انطباق آن شرایط خاص را فراهم میپژوهش امكان ا سازد ها با 

 (2022)اینوچنتی و همكاران، 

 استراتژی کلی تحقیق-1-3

شـــود. تحليل مضـــمون یك روش این پژوهش با رویكرد تحليل مضـــمون انجام می     

 های کيفی اســـتمند برای شـــناســـایی، تحليل و گزارش الگوهای موجود در دادهنظام

 (.2017)گوئررو و اوربانو، 

 شود:این روش طی شش مرحله مشخص اجرا می

 برداری اوليهها: مطالعه عميق و چندباره متون و یادداشت. آشنایی با داده1

 هاداده های مهم. ایجاد کدهای اوليه: شناسایی و کدگذاری ویژگی2

 بندی کدها در قالب مضامين احتمالی. جستجوی مضامين: دسته3

 . بازبينی مضامين: پالایش و تصفيه مضامين4

 گذاری مضامين: مشخص کردن جوهره هر مضمون. تعریف و نام5

 نویسی. تدوین گزارش: تحليل نهایی و گزارش6

 تعریف مفاهیم یا متغیرها-2-3

ست: الف( مقالات علمیجامعه آماری این پژوهش      سته منابع ا سه د شی -شامل  پژوه

شده در پایگاه شر  سالمنت در حوزه مهاجرت  2024تا  2010های های معتبر علمی بين 

سيج در حوزه نخبگان و  ستی و راهبردی ب سناد بالاد ستم نوآوری، ب( ا سي نخبگان و اکو

تی اتحادیه اروپا. این های مهاجرالمللی درباره ســياســتهای بينهای ســازمانج( گزارش

ـــوع از زوایای مختلف را فراهم می ـــی جامع موض کند )دوکيه و تنوع منابع امكان بررس

 .1(2012راپوپورت، 

ستفاده از روش نمونهنمونه صورت هدفمند و با ا ست. گيری به  شده ا گيری نظری انجام 

ــباع نظری ادامه می ــيدن به اش عيارهای انتخاب یابد. مدر این روش، انتخاب منابع تا رس

شامل:  ضوع پژوهش، 1منابع  ستقيم با مو سندگان و منابع، 2)ارتباط م ( اعتبار علمی نوی

___________________________________________________ 

1 Docquier & Rapoport 
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ـــت )ناتان و لی، 4( تازگی و روزآمد بودن مطالب و 3 ( تمرکز بر راهكارهای عملياتی اس

2013)1. 

حجم نمونه و روش محاسبه بر اساس اصل اشباع نظری تعيين شده است. در این روش، 

يل دادهفرای مه میند گردآوری و تحل تا زمانی ادا بد که دادهها  های جدید، اطلاعات یا

شی متفاوتی به یافته شابه، رو ضافه نكنند. این رویكرد در مطالعات کيفی م های موجود ا

شود. برای اطمينان از کفایت حجم نمونه، استاندارد برای تعيين حجم نمونه محسوب می

 (.2006وش تحقيق نيز استفاده شده است )شاچار، از نظرات متخصصان حوزه ر

های تحليل مضــمون: روشــی برای شــناخت، تحليل و گزارش الگوهای موجود در داده

 کيفی

 شده از متونمضامين پایه: کدهای اوليه و مفاهيم کليدی استخراج

 های منسجمبندی مضامين پایه در مقولهدهنده: دستهمضامين سازمان

 مضامين کلان و دربرگيرنده اصول حاکم بر متنمضامين فراگير: 

 ای یا ...(ها )پيمایشی یا کتابخانههای گردآوری دادهروش

ـــنادی و کتابخانهداده عه اس ای با تمرکز بر راهبردهای های این پژوهش از طریق مطال

شود. این روش شامل بررسی مقالات اقتصادی و سازوکارهای حمایت مالی گردآوری می

های سازمانی تبط با اقتصاد نخبگان، کتب تخصصی حوزه حمایت مالی، گزارشعلمی مر

های مالی حمایت از نخبگان های حمایتی و اسناد بالادستی مرتبط با نظامدرباره صندوق

ـــت. برای اطمينان از جامعيت داده های علمی معتبر، ها، منابع مختلفی ازجمله پایگاهاس

های مالی المللی در زمينه مشوقتصادی و مطالعات بيناسناد راهبردی بسيج در حوزه اق

تر از گيرد. این تنوع منابع امكان درک عميقنگهداشـــت نخبگان مورد بررســـی قرار می

سایی راهكارهای مؤثر حمایت مالی را فراهم می شنا صادی و  کند )بالاند سازوکارهای اقت

 (.2021و بوشما، 

 هاهای گردآوری دادهروش-3-3

ـــنادی و کتابخانههداد     ای با تمرکز بر راهبردهای های این پژوهش از طریق مطالعه اس

شود. این روش شامل بررسی مقالات اقتصادی و سازوکارهای حمایت مالی گردآوری می

های سازمانی علمی مرتبط با اقتصاد نخبگان، کتب تخصصی حوزه حمایت مالی، گزارش

های مالی حمایت از نخبگان لادستی مرتبط با نظامهای حمایتی و اسناد بادرباره صندوق

___________________________________________________ 

1 Nathan & Lee 
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ـــت. برای اطمينان از جامعيت داده های علمی معتبر، ها، منابع مختلفی ازجمله پایگاهاس

های مالی المللی در زمينه مشوقاسناد راهبردی بسيج در حوزه اقتصادی و مطالعات بين

تر از ابع امكان درک عميقگيرد. این تنوع مننگهداشـــت نخبگان مورد بررســـی قرار می

سایی راهكارهای مؤثر حمایت مالی را فراهم می شنا صادی و  کند )بالاند سازوکارهای اقت

 (.2021و بوشما، 

 هاهای تحلیل دادهروش-4-3

گيرند. های گردآوری شده با استفاده از روش تحليل مضمون مورد بررسی قرار میداده    

شــوند. ســپس با از طریق کدگذاری باز شــناســایی می در این روش، ابتدا مضــامين پایه

شوند و در نهایت مضامين دهنده استخراج میبندی مضامين پایه، مضامين سازماندسته

شكل می ستند،  صلی ه سایی فراگير که بيانگر راهبردهای ا شنا گيرند. این روش امكان 

 (.2013د )ناتان و لی، کنها را فراهم میالگوهای معنایی و ساختارهای مفهومی در داده

انجام  MAXQDA افزارتحليل مضمون در این پژوهش با رویكرد استقرایی و با کمك نرم

 :شد. فرایند دقيق کدگذاری و استخراج مضامين به شرح زیر اجرا گردید

کد  127در این مرحله، با مطالعه دقيق و خط به خط متون،  مرحله اول: کدگذاري باز:

شد. سایی  شنا صادی،  اوليه  ضوع راهبردهای اقت برای هر بخش معنادار از متن که به مو

حمایت مالی یا نگهداشت نخبگان اشاره داشت، یك کد مناسب اختصاص داده شد. برای 

بهره برای تســهيلات کم»، «های حمایت مالی تخصــصــیصــندوق»مثال، عباراتی مانند 

شتيبانی از ثبت اختراعات»، «نخبگان شوق»و « پ صادم عنوان کدهای اوليه به« راتیهای 

 .ثبت شدند

بندی شدند در این مرحله، کدهای مشابه و مرتبط دسته کدگذاري محوري: مرحله دوم:

های صندوق»، «های پژوهشیگرنت»مضمون پایه شكل گرفت. برای مثال، کدهای  28و 

قرار « های تأمين مالیمكانيسم»در قالب مضمون پایه « بهرهتسهيلات کم»و « خطرپذیر

سيج»گرفتند. همینين کدهای  صیبرنامه»، «شبكه منتورینگ ب ص شی تخ و « های آموز

بندی دســته« های توانمندســازیبرنامه»در مضــمون پایه « رویدادهای انتقال تجربه»

 .شدند

مضـــمون  8در مرحله نهایی، مضـــامين پایه در قالب  مرحله سوووم: کدگذاري انتخابی:

، «فناوری-های علمیزیرســاخت»، «های حمایتی مالیســازوکار»دهنده شــامل ســازمان

پشتيبانی »، «مدیریت دانش و تجربيات»، «رهبری و هدایت»، «سازی و ارتباطاتشبكه»

یت»، «حقوقی و اداری ما ماعی-های فرهنگیح كاری»و « اجت « المللیهای بينهم
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سازمانطبقه ضامين  سپس این م شدند.  ضمون فراگير بندی  سه م سعه تو»دهنده در 

 .جای گرفتند« مدیریت دانش»و « توانمندسازی نهادی»، «ساختاری

ضامین: سایی و اعتباریابی م شنا ضامين،  شیوه  سایی م شنا برای اطمينان از دقت در 

سازمان ضامين  ضامين پایه و م شتی بين کدها، م شگران از فرایند رفت و برگ دهنده پژوه

ضمون، تعریف د ستفاده کردند. همینين برای هر م شد و ا شخص  صادیق آن م قيق و م

ـــمون ثبت گردید. در مواردی که ابهام در کدگذاری نمونه های متنی مرتبط با هر مض

 وجود داشت، مشاوره با متخصصان حوزه نخبگان انجام شد.
 اي از فرایند کدگذاري در تحلیل مضمون پژوهش. نمونه1جدول 

 کدهاي اولیه
مضامین 

دهندهسازمان  

مضامین 

 فراگیر

بهره، های نوآورانه، اعطای تسهيلات کمایت مالی از طرححم

های خطرپذیر تخصصیتأسيس صندوق  

سازوکارهای 

 حمایتی مالی

توسعه 

 ساختاری

های تخصصی، برگزاری رویدادهای علمی، اتصال به ایجاد شبكه

 مراکز صنعتی

سازی و شبكه

 ارتباطات

توانمندسازی 

 نهادی

تجربيات بين نسلی، ایجاد  مستندسازی تجارب موفق، انتقال

 پایگاه دانش تخصصی

مدیریت دانش 

 و تجربيات

مدیریت 

 دانش

 

 هاي عینی از فرایند کدگذاري در تحلیل مضمون. نمونه2جدول 

 مضمون پایه کد اولیه نمونه متن اصلی
مضمون 

دهندهسازمان  

مضمون 

 فراگیر

« های صندوق

گذاری خطرپذیر، سرمایه

 هایمنابع مالی پروژه

کنندنوآورانه را تأمين می » 

صندوق 

گذاری سرمایه

 خطرپذیر

های مكانيسم

 تأمين مالی

سازوکارهای 

 حمایتی مالی

توسعه 

 ساختاری

مراکز رشد تخصصی با »

ارائه خدمات جامع، مسير 

ها را تسهيل رشد استارتاپ

نمایندمی » 

مراکز رشد 

 تخصصی

های زیرساخت

 فيزیكی

های زیرساخت

فناوری-علمی  

سعه تو

 ساختاری

منتورهای باتجربه با »

های کاربردی، راهنمایی

مسير موفقيت را ترسيم 

کنندمی » 

منتورینگ 

 تخصصی

های برنامه

 توانمندسازی

رهبری و 

 هدایت

توانمندسازی 

 نهادی
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ــمون، چالش :شناختی و راهکارهاهاي روشچالش هایی نيز وجود در فرایند تحليل مض

چالش ـــت. یكی از  یاد داده ها، حجمداش فاده از نرمز ـــت با اس که  يه بود   افزارهای اول

MAXQDA  مدیریت شــد. چالش دیگر، همپوشــانی برخی مضــامين بود که با بحث و

ضمون برطرف گردید. همینين تبادل شگران و تعریف دقيق مرزهای هر م نظر ميان پژوه

صان خارج از تيم پژو ص سط متخ هش انجام برای اطمينان از جامعيت تحليل، مميزی تو

 شد.

 جامعه و نمونه-5-3

 :جامعه آماری شامل سه دسته منابع است

 2010-2024پژوهشی در بازه -مقالات علمی •

 اسناد راهبردی بسيج در حوزه نخبگان •

 های مهاجرتی اتحادیه اروپاهای سياستگزارش •

ضوع، گيری بهنمونه ستقيم با مو شامل ارتباط م شخص  صورت هدفمند و با معيارهای م

 (.2012تبار منابع و تازگی مطالب انجام شده است )دوکيه و راپوپورت، اع

گيری تا رســيدن به اشــباع نظری ادامه یافت. اشــباع نظری زمانی در این پژوهش، نمونه

های جدید، مفاهيم یا مضامين جدیدی را به منبع، داده 78حاصل شد که پس از بررسی 

منبع دیگر نيز  15ابی به اشباع واقعی، بررسی مدل اضافه نكردند. برای اطمينان از دستي

شامل  سی  شباع نظری بود. منابع مورد برر شد که تأیيدکننده ا -مقاله علمی 45انجام 

کتاب تخصصی بود.  18گزارش سازمانی و  12سند راهبردی و بالادستی،  18پژوهشی، 

ــریات معتبر )برای مقا ــار در نش ــامل: انتش لات(، مرتبط معيارهای دقيق انتخاب منابع ش

صادی حمایت از نخبگان و به سال اخير(  5روز بودن )با تأکيد بر منابع بودن با حوزه اقت

 بود.

 آوری اطلاعاتروایی و پایایی ابزار جمع-6-3

 :برای تضمين کيفيت پژوهش اقدامات زیر انجام شده است

 هاسوسازی دادهسه •

 کدگذاری توسط دو پژوهشگر مستقل •

 (0.78کدگذاران )کاپای کوهن =  محاسبه ضریب توافق •

 بازبينی توسط متخصصان حوزه •

ستفاده نظامنوآوری روش گيری از مند از تحليل مضمون و بهرهشناختی این پژوهش در ا

هاســـت. این رویكرد علاوه بر امكان برای تحليل داده MAXQDAافزار تخصـــصـــی نرم
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راهبردهای اقتصادی بسيج در تر از شناسایی دقيق و ساختارمند مضامين، به درک عميق

حمایت از نخبگان منجر شده است. فرایند تحليل مضمون با دقت و وسواس علمی انجام 

صحت و اعتبار  ست تا از  سط تيم پژوهش مورد بازبينی قرارگرفته ا شده و هر مرحله تو

 نتایج اطمينان حاصل شود.

صه، روشبه سی این پژوهش مبتنی بر رویكرد کيفی طور خلا ستفاده از تحليل شنا و با ا

ای و اسنادی انجام شده و تحليل ها به روش کتابخانهآوری دادهمضمون بوده است. جمع

ها با طی مراحل کدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت گرفته است. روایی و پایایی داده

فق سوسازی، کدگذاری مستقل و محاسبه ضریب تواهای سهها با استفاده از تكنيكیافته

ست. نوآوری روش شده ا ضمين  شناختی این پژوهش در تلفيق رویكرد تحليل مضمون ت

ـــت که امكان تدوین چارچوب  با مطالعات راهبردی و تمرکز بر راهكارهای عملياتی اس

 جامع حمایت از نخبگان را فراهم آورده است.
 

 های تحقیقیافته -4

 های حمایتیساختتوسعه ساختاری: سازوکارهای تأمین مالی و زیر -4-1

 هاي کلیدي حمایت مالی از نخبگانمؤلفه -4-1-1

های اصلی حمایت مالی از بر اساس تحليل محتوای اسناد و مطالعات پيشين، مؤلفه      

 :اندنخبگان در چهار دسته کليدی شناسایی شده

سم صندوقالف( مكاني شامل  سته  سرمایههای تأمين مالی: این د گذاری خطرپذیر های 

ــهيلات کم ــی، تس ــص ــی هدفمند و های نوآورانه، گرنتبهره برای پروژهتخص های پژوهش

شوق سمهای مالی برای همكاریم ست. این مكاني صنعتی ا ستون فقرات ها بههای  عنوان 

مل می گان ع یت از نخب ـــتم حما ـــيس پانيكو، مالی س باردلا و  گام ند ) (. ب( 2014کن

ساخت صیزیر ص شد تخ شتيبانی: مراکز ر شگاههای پ ضاهای کار ، آزمای شرفته، ف های پي

ـــاوره ـــتيبانی فنی و مش ـــتراکی و خدمات پش ـــته قرار میاش گيرند. این ای در این دس

ستر لازم برای تبدیل ایدهزیرساخت آورند )بالاند ها به محصولات تجاری را فراهم میها ب

شما،  سهيلاهای رفاهی: خدمات بيمه(. ج( حمایت2021و بو سكن و ای و درمانی، ت ت م

ها با تأمين شود. این حمایتاسكان و پشتيبانی خانوادگی و آموزشی شامل این بخش می

غه غد گان را از د ماعی، نخب يت اجت كان تمرکز بر امن ته و ام ها ســـاخ جانبی ر های 

ـــلی را فراهم میفعاليت ـــوق2007کند )آنی، های اص های های قانونی: معافيت(. د( مش

ـــهيلات گمرک ـــته جای دارند. این مالياتی، تس ی و حمایت از مالكيت فكری در این دس
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های نوآورانه ایجاد ها با کاهش بار قانونی و مالی، محيط مناسبی برای رشد فعاليتمشوق

سيانی و همكاران، می صورت تكميلی و هم2021کنند )ور افزا عمل (. این چهار مؤلفه به 

 دهند.الی از نخبگان شكل میکرده و درمجموع، اکوسيستم جامعی برای حمایت م

 المللی در جذب و نگهداشت نخبگانتجارب موفق بین -4-1-2

ـــتعدادها را به با طراحی برنامه 2020اتحادیه اروپا در دهه      های هدفمند، جریان اس

شورهای اروپایی و درحال شكاف درآمدی ميان ک ست.  توسعه، سمت خود هدایت کرده ا

های جذب هوشــمندانه با تمرکز بر شــود. ســياســتاد میمحرک اصــلی این جریان قلمد

صت شامل فر سی نخبگان  سا شغلی چالشنيازهای ا شی برانگيز و محيطهای  های پژوه

شده شاخص2007اند )آنی، پویا طراحی  سه دسته (.  های جذابيت کشورهای پيشرو در 

، های شــغلی با درآمد مكفی و مســير پيشــرفت شــفافاند از: فرصــتاصــلی عبارت

های مالی های قانونی و حمایتهای پژوهشی و امكانات فنی پيشرفته و مشوقزیرساخت

ـــاخصدولت های جذب را ها در کنار یكدیگر، اثربخشـــی برنامهها. تنوع و تكميل این ش

های علم و فناوری اروپایی با امكانات (. پارک2006افزایش داده اســـت )ســـاکســـنيان، 

های شغلی متنوعی برای نزدیك با صنایع پيشرو، فرصت آزمایشگاهی پيشرفته و همكاری

شامل معافيتاند. مشوقمتخصصان خلق کرده های های مالياتی ویژه، صندوقهای مالی 

سبی  شتوانه مالی منا شرایط ویژه، پ سهيلات بانكی با  سرمایه قابل توجه و ت حمایتی با 

ـــمهای نوآورانه فراهم میبرای پروژه ـــبكه2021ا، آورند )بالاند و بوش های علمی و (. ش

المللی های بينهای تخصــصــی فعال و کنفرانسای با محوریت تبادل دانش، انجمنحرفه

های کارآفرینی با اند. فرصــتای ایجاد کردهمنظم، بســتر مناســبی برای تعاملات حرفه

شتاب سرمایهدهندهحمایت  صی،  ص های مدیریت گذاران خطرپذیر فعال و برنامههای تخ

س شفاف، چشما کنند ای ترسيم میانداز روشنی از آینده حرفهتعداد با مسيرهای شغلی 

 (.2017)گوئررو و اوربانو، 

 وضعیت حمایت از نخبگان در ایران -4-1-3

های حمایت از نخبگان ایران در دو دهه گذشــته اقداماتی در طراحی و اجرای برنامه     

تخصصی، ارائه تسهيلات مالی متنوع و توسعه انجام داده است که شامل ایجاد نهادهای 

كه ـــب مایتی اســـتش به .های ح گان  ياد ملی نخب مایتی دولتی: بن های ح هاد عنوان ن

ــال محوری ــورای عالی  1384ترین نهاد حمایت از نخبگان در ایران، در س ــویب ش با تص

سازمان سایی،  شنا شد و وظيفه  سيس  ستعدادهای انقلاب فرهنگی تأ دهی و حمایت از ا

ـــترده ـــامل ها ارائه میای از حمایتملی را بر عهده دارد. این بنياد طيف گس دهد که ش
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ضا های کموام شارکت اع شگاهی، م بهره یا بلاعوض، تأمين منابع کمياب یا امكانات آزمای

ــازی نوآوری اســت )بنياد ملی نخبگان، دار ملی و کمك به تجاریهای اولویتدر پروژه س

با تصـــویب شـــورای عالی انقلاب فرهنگی  1382ایران از ســـال  (. بنياد ملی علم1401

ـــاتيد با گرنتفعاليت خود را آغاز کرد. این نهاد از طرح ـــی اس  60تا  3های های پژوهش

ـــگران، ميليارد ریالی حمایت می ـــندوق حمایت از پژوهش های (. برنامه1403کند )ص

ای حمایت از دانشجویان هترین برنامهتخصصی حمایت: طرح شهيد چمران یكی از موفق

شود که شامل بورس تحصيلی، امكانات رفاهی و تضمين اشتغال پس نخبه محسوب می

آموزان مستعد و طرح التحصيلی است. طرح شهاب برای شناسایی و هدایت دانشاز فارغ

ــعه فعاليت ــهيد وزوایی برای توس ــتعد از دیگر ش ــجویان مس های علمی و فرهنگی دانش

ستند )بنياد ملی نخبگان، های حمایبرنامه شارکت بخش غيردولتی: یكی 1404تی ه (. م

نهاد های مردمهای اخير ایران در حمایت از نخبگان، توسعه همكاری با سازماناز نوآوری

ـــت. تاکنون همكاری با  ـــده و به 13و مجامع خيریه اس زودی این مجمع خيریه آغاز ش

 (1401رگزاری مهر، ها به سطح ملی توسعه خواهد یافت )خبهمكاری

 توانمندسازی نهادی: نقش بسیج در حمایت از نخبگان -4-2

 هاي جذب و نگهداشت نخبگانمکانیسم -4-2-1

های دهد که مكانيسمبررسی عملكرد نهادهای موفق در نگهداشت نخبگان نشان می     

صلی قابل طبقه سته ا صادی مؤثر در چهار د سماقت ستند. مكاني محور  های بازاربندی ه

شــامل ایجاد پيوند ميان نخبگان و صــنایع با نيازهای فناورانه، تســهيل ورود به بازارهای 

گذاران و شــرکای تجاری اســت )گوئررو و ســازی با ســرمایهالمللی و شــبكهداخلی و بين

برانگيز و درآمدزا، انگيزه های شغلی چالشها با ایجاد فرصت(. این مكانيسم2017اوربانو، 

انگيزشــی نيز نقش -های حمایتیمكانيســم .آورندماندگاری نخبگان فراهم می قوی برای

فا میکليدی در تقویت جاذبه ـــد حرفههای ماندگاری ای ای با مراحل کنند. پلكان رش

ـــخص، جوایز نوآوری و پاداش های مبتنی بر عملكرد و اعتبارات ویژه برای تحقيق و مش

(. تجربه 2017شوند )آودرچ و بليتسكی، ب میها محسوترین این مكانيسمتوسعه از مهم

های پژوهشــی پویا، دهد که ترکيب این عوامل با محيطکشــورهای پيشــرفته نشــان می

-های نهادیمكانيســـم .دهدتوجه افزایش میهای نگهداشـــت را قابلاثربخشـــی برنامه

ـــازمانی لازم برای فعاليت نخبگان را فراهم می ـــتر فيزیكی و س ـــاختی بس ند. آورزیرس

های صنعتی های علمی و خوشههای علم و فناوری تخصصی، مراکز نوآوری در قطبپارک

ناوری امكان اجرای پروژه ـــهيل میو ف نه را تس ند )بينز و تروفر، های نوآورا (. 2017کن
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ــم ــبكههمینين مكانيس ــتمهای ش ــيس ــامل اکوس ای، تعاملات های نوآوری منطقهای ش

شگاه شبكه-صنعت-دان المللی زمينه تبادل دانش و تجربيات را همكاری بين هایدولت و 

 .(2020سازند )کرسنزی و همكاران، فراهم می

 هاي بسیج براي حمایت از نخبگانظرفیت -4-2-2

تفكر بســيجی با تلفيق علم و آگاهی، الگویی کارآمد برای توانمندســازی نخبگان ارائه     

كمی يد بر نوآوری و ابت تأک با  هد. این تفكر  بهد ـــر حل ار، رویكردی منحص فرد برای 

عنوان نهادی برآمده از انقلاب دهد. بسيج بههای پيیيده با کمترین هزینه ارائه میچالش

سعه درون ستای تو سلامی، در را کند که های داخلی عمل میزا و هماهنگ با توانمندیا

در حوزه  این رویكرد در تقویت اکوســيســتم نوآوری موفق بوده اســت راهبردهای بســيج

سيج با  صندوق نوآوری ب ست.  شده ا صادی با محوریت توانمندسازی نخبگان طراحی  اقت

کند. مراکز رشد تخصصی با های فناورانه حمایت مالی میسرمایه اوليه قابل توجه، از ایده

ــتارتاپ ــد اس ــير رش ــهيل میارائه خدمات جامع، مس ــبكه منتورینگ ها را تس نمایند. ش

صان با راهنمای ص سبیمتخ ست ک شك سك  صی، ری ص دهد وکارها را کاهش میهای تخ

های کارآفرینی های آموزشــی کاربردی، مهارتبرنامه .(1396)جمشــيدی و اســلامی، 

شرو نيز زمينه تجارینخبگان را تقویت می صنایع پي ها را سازی نوآوریکنند. همكاری با 

سيج در قطبفراهم می شبكه مراکز نوآوری ب سترش یافته و با های علمی آورد.  شور گ ک

يازهای بومی، راه ئه میحلتمرکز بر ن دهند )چهاردولی و هرمزی زاده، های کاربردی ارا

1398). 

 شبکه مراکز نوآوري و خدمات حمایتی -4-2-3

ــيج با رویكرد توزیع جغرافيایی متعادل در قطب      ــبكه مراکز نوآوری بس های علمی ش

ست. این مراک سعه یافته ا شور تو شگاهک صی مجهز، امكانات لازم برای ز آزمای ص های تخ

ــعه را تأمين می ــبی برای تحقيق و توس ــنایع محلی، بازار مناس کنند. ارتباط نزدیك با ص

های مشاوره تخصصی، پشتيبانی فنی و مدیریتی محصولات فناورانه ایجاد کرده است. تيم

ــ .دهندجامع ارائه می ــتراکی مجهز، محيط مناس ــاهای کار اش های بی برای همكاریفض

ــان، تيمی و تعامل نخبگان فراهم می ــص ــترده متخص ــبكه گس ــی به ش ــترس آورند. دس

های پيشــرفته آزمایشــگاهی نماید. زیرســاختای را تســهيل میرشــتههای بينهمكاری

يده را ممكن میاجرای پروژه قاتی پيی هاردولی و هرمزی زاده، های تحقي ند )چ ســـاز

گيری از تجارب مراکز شــامل منتورینگ تخصــصــی با بهرهخدمات حمایتی این  .(1398

ست. منتورهای برگزیده با ارزیابی دقيق انتخاب می صان موفق ا ص سات متخ شوند و جل
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ســازد. ارتباط مســتمر با منتورها، منظم مشــاوره، مســير پيشــرفت نخبگان را هموار می

شود تراک گذاشته میها به اشکند. تجارب موفق و شكستپشتيبانی پایدار را تضمين می

 .(2017نماید )پاری و همكاران، که این امر یادگيری سازمانی را تقویت می

 هاي تأمین مالی و توانمندسازيبرنامه -4-2-4

ـــت. برنامه     ـــده اس ـــيج با رویكرد حمایت پایدار از نخبگان تدوین ش های مالی بس

کنند. نوآورانه را تأمين میهای گذاری خطرپذیر منابع مالی پروژههای ســرمایهصــندوق

ـــهيلات کم ـــرایط بازپرداخت منعطف، دغدغهتس های مالی نخبگان را کاهش بهره با ش

دهند های تحقيق و توســعه را پوشــش میهای پژوهشــی هدفمند، هزینهدهد. گرنتمی

ـــادمان ـــوق .(1401فر و همكاران، )ش ـــنعت، انگيزه مش های مالی برای همكاری با ص

های مالی از ثبت اختراعات، حقوق مالكيت کند. حمایتها را تقویت میهسازی ایدتجاری

ای متناسب با چرخه های تأمين مالی چندمرحلهنماید. بستهفكری نخبگان را تضمين می

شدهحيات پروژه سب فراهم ها طراحی  شتيبانی مالی منا سعه، پ اند تا در هر مرحله از تو

ست. دورهبرنامه توانمندسازی اقتصادی ب .شود های سيج با نگاه بلندمدت طراحی شده ا

ــی مهارت ــص ــی تخص ــعه میآموزش های کارآفرینی با دهند. کارگاههای کاربردی را توس

شاورهرویكرد عملی، توان مدیریتی نخبگان را ارتقا می شند. م صی رایگان، بخ ص های تخ

المللی، های بينحمایت از شرکت در نمایشگاه .سازدوکارها را روشن میمسير رشد کسب

گان معرفی می به نخب ید را  جد های  مهبازار نا ند. بر یادگيری از ک به،  بادل تجر های ت

سهيل میموفقيت شبكههای پيشين را ت سيج، پيوند نماید.  سازی تخصصی با محوریت ب

ـــنعت را تقویت می (. رویدادهای فناوری منظم، 2021کند )وندای، ميان نخبگان و ص

 آورد.ردها و تعامل با صنعتگران را فراهم میفرصت معرفی دستاو

 توانمندسازی نهادی: نقش بسیج در حمایت از نخبگان -4-3

 هاي جذب و نگهداشت نخبگانمکانیسم -4-3-1

شان می     شت نخبگان ن سی عملكرد نهادهای موفق در نگهدا سمبرر های دهد که مكاني

صلی قابل طبقه سته ا صادی مؤثر در چهار د سمبندی اقت ستند. مكاني های بازار محور ه

شــامل ایجاد پيوند ميان نخبگان و صــنایع با نيازهای فناورانه، تســهيل ورود به بازارهای 

گذاران و شــرکای تجاری اســت )گوئررو و ســازی با ســرمایهالمللی و شــبكهداخلی و بين

درآمدزا، انگيزه برانگيز و های شغلی چالشها با ایجاد فرصت(. این مكانيسم2017اوربانو، 

انگيزشــی نيز نقش -های حمایتیمكانيســم .آورندقوی برای ماندگاری نخبگان فراهم می
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فا میکليدی در تقویت جاذبه ـــد حرفههای ماندگاری ای ای با مراحل کنند. پلكان رش

ـــخص، جوایز نوآوری و پاداش های مبتنی بر عملكرد و اعتبارات ویژه برای تحقيق و مش

(. تجربه 2017شوند )آودرچ و بليتسكی، ها محسوب میترین این مكانيسمتوسعه از مهم

های پژوهشــی پویا، دهد که ترکيب این عوامل با محيطکشــورهای پيشــرفته نشــان می

-های نهادیمكانيســـم .دهدهای نگهداشـــت را قابل توجه افزایش میاثربخشـــی برنامه

ـــازمانی لازم برای فعالي ـــتر فيزیكی و س ـــاختی بس آورند. ت نخبگان را فراهم میزیرس

های صنعتی های علمی و خوشههای علم و فناوری تخصصی، مراکز نوآوری در قطبپارک

ناوری امكان اجرای پروژه ـــهيل میو ف نه را تس ند )بينز و تروفر، های نوآورا (. 2017کن

ــم ــبكههمینين مكانيس ــتمهای ش ــيس ــامل اکوس ای، تعاملات های نوآوری منطقهای ش

ش شبكه-صنعت-گاهدان المللی زمينه تبادل دانش و تجربيات را های همكاری بيندولت و 

 .(2020سازند )کرسنزی و همكاران، فراهم می

 هاي بسیج براي حمایت از نخبگانظرفیت -4-3-2

تفكر بســيجی با تلفيق علم و آگاهی، الگویی کارآمد برای توانمندســازی نخبگان ارائه     

بمی هد. این تفكر  بهد ـــر كار، رویكردی منحص يد بر نوآوری و ابت تأک حل ا  فرد برای 

عنوان نهادی برآمده از انقلاب دهد. بسيج بههای پيیيده با کمترین هزینه ارائه میچالش

سعه درون ستای تو سلامی، در را کند که های داخلی عمل میزا و هماهنگ با توانمندیا

ــتم نوآوری موفق ــيس ــت )گوئررو و اوربانو،  این رویكرد در تقویت اکوس  .(2017بوده اس

راهبردهای بسيج در حوزه اقتصادی با محوریت توانمندسازی نخبگان طراحی شده است. 

های فناورانه حمایت مالی صـــندوق نوآوری بســـيج با ســـرمایه اوليه قابل توجه، از ایده

ستارتاپمی شد ا سير ر صی با ارائه خدمات جامع، م ص شد تخ سهيل  ها راکند. مراکز ر ت

صان با راهنماییمی ص شبكه منتورینگ متخ ست نمایند.  شك سك  صی، ری ص های تخ

های آموزشــی برنامه .(1396دهد )جمشــيدی و اســلامی، وکارها را کاهش میکســب

صنایع پيشرو نيز های کارآفرینی نخبگان را تقویت میکاربردی، مهارت کنند. همكاری با 

سيج در قطبم میها را فراهسازی نوآوریزمينه تجاری شبكه مراکز نوآوری ب های آورد. 

يازهای بومی، راه ـــترش یافته و با تمرکز بر ن ـــور گس های کاربردی ارائه حلعلمی کش

 .(1398دهند )چهاردولی و هرمزی زاده، می
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 شبکه مراکز نوآوري و خدمات حمایتی -4-3-4

های علمی عادل در قطبشـــبكه مراکز نوآوری بســـيج با رویكرد توزیع جغرافيایی مت    

شگاه ست. این مراکز آزمای سعه یافته ا شور تو صی مجهز، امكانات لازم برای ک ص های تخ

ــعه را تأمين می ــبی برای تحقيق و توس ــنایع محلی، بازار مناس کنند. ارتباط نزدیك با ص

های مشاوره تخصصی، پشتيبانی فنی و مدیریتی محصولات فناورانه ایجاد کرده است. تيم

ــبی برای همكاری .دهندع ارائه میجام ــتراکی مجهز، محيط مناس ــاهای کار اش های فض

ــان، تيمی و تعامل نخبگان فراهم می ــص ــترده متخص ــبكه گس ــی به ش ــترس آورند. دس

های پيشــرفته آزمایشــگاهی نماید. زیرســاختای را تســهيل میرشــتههای بينهمكاری

يده را ممكن میاجرای پروژه قاتی پيی هاردولی و هرمزی زاده، ســـازهای تحقي ند )چ

گيری از تجارب با بهره« منتورینگ تخصصی»خدمات حمایتی این مراکز شامل  .(1398

ست. منتورهای برگزیده با ارزیابی دقيق انتخاب می صان موفق ا ص سات متخ شوند و جل

ســازد. ارتباط مســتمر با منتورها، منظم مشــاوره، مســير پيشــرفت نخبگان را هموار می

شود ها به اشتراک گذاشته میکند. تجارب موفق و شكستنی پایدار را تضمين میپشتيبا

 .(2017نماید )پاری و همكاران، که این امر یادگيری سازمانی را تقویت می

 هاي تأمین مالی و توانمندسازيبرنامه -4-3-5

ـــتبرنامه      ـــده اس ـــيج با رویكرد حمایت پایدار از نخبگان تدوین ش . های مالی بس

کنند. های نوآورانه را تأمين میگذاری خطرپذیر منابع مالی پروژههای ســرمایهصــندوق

ـــهيلات کم ـــرایط بازپرداخت منعطف، دغدغهتس های مالی نخبگان را کاهش بهره با ش

دهند های تحقيق و توســعه را پوشــش میهای پژوهشــی هدفمند، هزینهدهد. گرنتمی

ـــادمان ـــ .(1401فر و همكاران، )ش ـــنعت، انگيزه وقمش های مالی برای همكاری با ص

های مالی از ثبت اختراعات، حقوق مالكيت کند. حمایتها را تقویت میسازی ایدهتجاری

ای متناسب با چرخه های تأمين مالی چندمرحلهنماید. بستهفكری نخبگان را تضمين می

شدهحيات پروژه شتيبها طراحی  سعه، پ سب فراهم اند تا در هر مرحله از تو انی مالی منا

ست. دوره .شود سيج با نگاه بلندمدت طراحی شده ا های برنامه توانمندسازی اقتصادی ب

ــی مهارت ــص ــی تخص ــعه میآموزش های کارآفرینی با دهند. کارگاههای کاربردی را توس

شاورهرویكرد عملی، توان مدیریتی نخبگان را ارتقا می شند. م صی رایگان، بخ ص های تخ

المللی، های بينحمایت از شرکت در نمایشگاه .سازدوکارها را روشن میکسب مسير رشد

گان معرفی می به نخب ید را  جد های  مهبازار نا ند. بر یادگيری از ک به،  بادل تجر های ت

سهيل میموفقيت شبكههای پيشين را ت سيج، پيوند نماید.  سازی تخصصی با محوریت ب
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ـــنعت را تقویت می (. رویدادهای فناوری منظم، 2021)وندای، کند ميان نخبگان و ص

 .آوردفرصت معرفی دستاوردها و تعامل با صنعتگران را فراهم می

 سازی و انتقال تجربیاتمدیریت دانش: شبکه -4-4

 راهکارهاي عملیاتی تقویت حمایت از نخبگان -4-4-1

ـــاس تحليل ظرفيت       ـــی الگوهای موفق جهانیبر اس ـــيج و بررس ، های موجود بس

بندی هســتند. راهكارهای عملياتی شــناســایی شــده در چهار دســته اصــلی قابل طبقه

های علمی راهكارهای ســاختاری شــامل تأســيس شــبكه مراکز نوآوری بســيج در قطب

گذاری خطرپذیر و تشكيل کشور، ایجاد صندوق توسعه کارآفرینی بسيج با رویكرد سرمایه

صنعتکارگروه ست )جم-های تخصصی  شگاه ا سلامی، دان راهكارهای  .(1396شيدی و ا

اندازی برنامه جامع منتورینگ نخبگان، ایجاد پنجره واحد خدمات نخبگان عملياتی بر راه

و برگزاری رویدادهای فناوری و استارتاپی با همكاری صنایع تمرکز دارند. این راهكارها با 

امل با هدف تســـهيل دســـترســـی نخبگان به خدمات و ایجاد بســـتر مناســـب برای تع

شده ستم نوآوری طراحی  سي راهكارهای مالی  .(1398اند )چهاردولی و هرمزی زاده، اکو

های بهره با ضمانتای، ارائه تسهيلات کمهای تأمين مالی چندمرحلهشامل طراحی بسته

ای تسهيل شده و تخصيص اعتبارات پژوهشی هدفمند است. همینين راهكارهای شبكه

شبكه ملی متخصص شكيل کنسرسيومبر ایجاد  شتيبانی از ت سيجی، پ های فناوری و ان ب

ــعه پيوندهای بين ــتقلال علمی تأکيد دارند توس ــادمانالمللی با حفظ اس فر و همكاران، )ش

1401). 

 سیستم مدیریت دانش و تجربیات موفق -4-4-2

سيج با رویكرد نظام      سازمانی مدیریت دانش در ب مند، انتقال تجربيات و حفظ دانش 

ــی به اطلاعات فنی، تجاری و  ــترس ــی دس ــص ــت. پایگاه داده تخص را هدف قرار داده اس

کند. مستندسازی جامع تجارب موفق و ناموفق، یادگيری سازمانی مدیریتی را تسهيل می

ها، الگوهای عملی برای ســایر نماید. انتشــار دســتاوردها و بهترین شــيوهرا تقویت می

های تخصــصــی، جلســات انتقال تجربه و کارگاه .(2021دهد )وندای، نخبگان ارائه می

های عملی سازند. شبكه منتورها و مشاوران با تجربه، راهنماییدانش ضمنی را آشكار می

های دیجيتال دهند. نشـــریات تخصـــصـــی و پلتفرمبر اســـاس تجربيات واقعی ارائه می

های آنلاین نجمنکنند. اارتباطی، تعامل مستمر ميان نخبگان و متخصصان را تسهيل می

ــؤالات فنی فراهم می ــبی برای تبادل دانش و طرح س ــای مناس ــی، فض ــص آورند. تخص

ها و روندهای های مجازی و وبينارهای تخصــصــی، دســترســی به آخرین یافتهکنفرانس
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ــازندپذیر میفناوری را امكان ــگاه .س ــيج در دانش ــفيران فناوری بس ــبكه س ها و مراکز ش

شوند. این شبكه شناسایی ان نخبگان و نهاد بسيج محسوب میتحقيقاتی، پل ارتباطی مي

ـــت ـــتعدادها، معرفی فرص های راهبردی را بر عهده دارد های همكاری و انتقال پياماس

 .(2020)کرسنزی و همكاران، 

 خدمات رفاهی و پشتیبانی جامع -4-4-3

ــایی، هدا      ــناس ــامل ش ــلی ش ــور در امور نخبگان، وظایف اص ــند راهبردی کش یت، س

های ها را تعيين کرده است. بنياد ملی نخبگان با حمایتتوانمندسازی و توسعه زیرساخت

شتيبانی از طرحمالی و معنوی، این راهبردها را عملياتی می های تحقيقاتی، ارائه سازد. پ

هایی اســـت که به ترین برنامهخدمات مشـــاوره و تســـهيل ارتباط با مراکز علمی از مهم

ــازی ن ــامل کمكخبگان کمك میتوانمندس های مالی برای کند. خدمات رفاهی جامع ش

سب  شرایط اقامت منا سكن،  سهيلات م ست. ت سلامت ا سكان و  شتغال، کارآفرینی، ا ا

ــمين میفراهم می ــل آینده را تض ــد نس ــی برای فرزندان، رش نماید. کند. خدمات آموزش

ـــلامت روحی و غنای معنوی زندگی  .دهدرا افزایش می امكانات تفریحی و فرهنگی، س

ای کند. پوشــش بيمهای و درمانی امنيت اجتماعی نخبگان را تأمين میهای بيمهحمایت

بنيان، خدمات درمانی تكميلی و بيمه مســئوليت های دانشکامل برای شــاغلان شــرکت

ست. طرححرفه ضمين ای ازجمله این خدمات ا شغلی را ت ستگی ویژه، آینده  ش های بازن

ــوق .(2007ی، نماید )آنمی های نوآورانه های مالياتی و قانونی با هدف تقویت فعاليتمش

های بنيان، تخفيفهای دانشهای مالياتی خاص برای شـــرکتاند. معافيتطراحی شـــده

های عملياتی را ای، هزینههای بيمهگمرکی برای واردات تجهيزات تخصصی و بخشودگی

سهيلکاهش می سبدهند. قوانين ت سانده و پنجره وکاگر ک ر، موانع اداری را به حداقل ر

سازمان سی به  ستر سان میواحد خدمات، د سيانی و همكاران، ها را آ  .(2021کند )ور

های دهد. مهدکودکهای شـــخصـــی نخبگان را کاهش میپشـــتيبانی خانوادگی دغدغه

فيت های تفریحی جمعی، کيتخصصی، خدمات آموزشی فرزندان، مشاوره خانواده و برنامه

ـــد. این حمایتها را ارتقا میزندگی خانواده ـــتر بر بخش ها به نخبگان امكان تمرکز بيش

ــی را میفعاليت ــص ــتاوردها و 2019دهد )فاگيان و همكاران، های تخص (. دیجيتال، دس

سيستم ارزیابی و بازخورد مستمر، کيفيت خدمات را  .کنندهای جدید را منتشر مییافته

شد. مرکز بهبود می سيج تحليلبخ های های جامع از روندها و چالشمطالعات راهبردی ب

ها، شــناســایی نقاط قوت و ضــعف را ای عملكرد برنامهدهد. پایش دورهپيش رو ارائه می

 .(2014سازد )وینترز، پذیر میامكان
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 ايسازي تخصصی و ارتباطات حرفهشبکه -4-4-4

ــبكه      ــيج با محوریت تقویت ارش ــی بس ــص ــازی تخص ــهيل تباطات حرفهس ای و تس

صت تبادل تجربه و ایدههمكاری ست. رویدادهای منظم فناوری فر سعه یافته ا ها را ها تو

ستفراهم می ش صان، چالشآورند. ن ص صنعتگران و متخ ضور  صی با ح ص های های تخ

 .(2020کنند )کارلينگ و همكاران، های نوآورانه طراحی میحلفناورانه را شناسایی و راه

های مختلف را تسهيل ای، همكاری ميان متخصصان حوزهرشتههای مشترک بينگروهکار

های علمی دهند. ارتباط با شبكهها خلاقيت و نوآوری را افزایش میکنند. این کارگروهمی

 .گشایدهای جدیدی برای همكاری میای داخلی و خارجی، افقو حرفه

 چارچوب عملیاتی حمایت مالی از نخبگان -5-4

های پژوهش، چارچوب عملياتی جامعی برای حمایت مالی از نخبگان بر اســاس یافته     

 :شده استطراحی شده است که از چهار لایه اصلی تشكيل

ـــازوکارهای نهادی، قانونی و فيزیكی مورد نياز برای  ـــامل س ـــاختی: ش الف( لایه زیرس

های تخصصی و فضاهای یشگاههای نخبگان مانند مراکز نوآوری، آزماپشتيبانی از فعاليت

 .1(2010کار اشتراکی )فلدمن و کوگلر، 

های ها به پروژههای تأمين منابع مالی و نحوه تخصيص آنب( لایه تأمين مالی: مكانيسم

های پژوهشی )فاگيان و بهره و گرنتهای خطرپذیر، تسهيلات کمنخبگان شامل صندوق

 (.2009کان، مك

ســازی برای ارتقای ای و شــبكههای آموزشــی، مشــاورهامهج( لایه توانمندســازی: برن

های های تخصـــصـــی و مشـــاورههای فردی و تيمی مانند منتورینگ، آموزشتوانمندی

 (.2021وکار )وندای، کسب

ها و ارزیابی اثربخشــی د( لایه پایش و ارزیابی: ســازوکارهای نظارت بر پيشــرفت پروژه

های عملكردی )فلوریدا ازدیدهای ميدانی و ارزیابیای، بهای دورهها شامل گزارشحمایت

 (.2016و ملاندر، 

 

 

 

___________________________________________________ 

1 Feldman & Kogler 
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: جزئیات عملیاتی چارچوب حمایت مالی از نخبگان2جدول    

هامسئولیت سازوکارها لایه هاي ارزیابیشاخص   

مراکز نوآوری بسيج،  زیرساختی

های تخصصی، آزمایشگاه

های همكاریشبكه  

ایجاد و توسعه 

هيل ها، تسزیرساخت

 دسترسی نخبگان

ميزان استفاده از 

ها، زیرساخت

مندی نخبگانرضایت  

های خطرپذیر، صندوق تأمين مالی

بهره، تسهيلات کم

های پژوهشیگرنت  

تأمين منابع مالی، 

مدیریت ریسك، 

 تخصيص بهينه

بازگشت سرمایه، 

ها، نسبت اثربخشی هزینه

هاموفقيت پروژه  

های تخصصی، آموزش توانمندسازی

سازیمنتورینگ، شبكه  

ارتقای دانش و 

ها، هدایت و مهارت

 راهنمایی

سطح توانمندی نخبگان، 

ایميزان تعاملات شبكه  

پایش و 

 ارزیابی

ای، های دورهگزارش

بازدیدهای ميدانی، 

های عملكردیارزیابی  

نظارت بر پيشرفت، 

ها، ارائه شناسایی چالش

 بازخورد

ميزان تحقق اهداف، 

هاروژهسرعت پيشرفت پ  

ـــت.  ـــلی این چارچوب در رویكرد یكپارچه آن به حمایت مالی از نخبگان اس نوآوری اص

برخلاف رویكردهای ســـنتی که عمدتاً بر تأمين مالی متمرکز هســـتند، این چارچوب با 

ساخت شی حمایتتلفيق زیر ستم پایش، اثربخ سي سازی و  ها را ها، منابع مالی، توانمند

 (.2013دهد )تریپل، افزایش می
 

 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه -5

 بحث -1-5

شان می       ستی ن سناد بالاد سيجی با تأکيد بر نوآوری، تحليل بيانات و ا دهد که تفكر ب

ــویی قابل توجهی با نظریه ــيســتم نوآوری دارد. ابتكار و خودباوری، همس های نوین اکوس

ـــازوکارهای توا ـــيج در تلفيق مدیریت جهادی با س ـــازی، با ترکيب رویكرد بس نمندس

های مادی و معنوی، الگوی بومی موفقی در نگهداشــت نخبگان ارائه کرده اســت. حمایت

این رویكرد با توجه به نقش نهادهای واسط در اکوسيستم نوآوری، مسير رشد نخبگان را 

سو می شور هم سيج امكانات و ظرفيتبا نيازهای ک های سازد. تجربه موفق این نهاد در ب

سازی نخبگان ایجاد کرده برای حل چالشداخلی  سيل بالایی برای توانمند های ملی، پتان

ــت )گوئررو و اوربانو،  ــی عملكرد برنامه .(2017اس ــان و بررس ــص های همكاری با متخص

شان می سب، میآمارهای رصدخانه مهاجرت ن سترهای منا توان جریان دهد که با ایجاد ب
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سویه  سازنده تبدیل کرد. محيطمهاجرت نخبگان را به تعاملی دو های پویای نوآوری با و 

صت شی و پروژهارائه فر شغلی چال های نوآورانه، انگيزه قوی برای ماندگاری نخبگان های 

سازمانایجاد می سعه قابليتکنند.  ستههای موفق با تو سب های پویا توان اند محيطی منا

پذیری ساختاری، یادگيری انعطافها شامل برای فعاليت نخبگان ایجاد کنند و این قابليت

اسناد راهبردی کشور در امور نخبگان و  .(2021سازمانی و نوآوری مستمر است )وندای، 

شت  شورای عالی انقلاب فرهنگی، رویكردی جامع و چندبعدی به موضوع نگهدا مصوبات 

ـــش هم ـــناد با پوش ـــادی، اجتماعی و فرهنگی، نخبگان دارند. این اس زمان ابعاد اقتص

ـــا پارچهس کارهای حمایتی یك مالی، ای را طراحی کردهزو نابع  به م ـــی  ـــترس ند. دس ا

های های تخصــصــی از عوامل کليدی موفقيت اکوســيســتمهای فنی و شــبكهزیرســاخت

ـــناد به ـــتند که در این اس اند. یادگيری جمعی و خوبی مورد توجه قرارگرفتهنوآوری هس

قال دانش در این محيط گان دارد ها نقش مهمی در افزاانت گاری نخب ند ما یش انگيزه 

عنوان عامل های نوآورانه بهســاختار فضــایی و مكانی فعاليت .(2021)بالاند و بوشــما، 

ــت نخبگان عمل میکليدی در برنامه ــتعدادها در های نگهداش کند. تمرکز جغرافيایی اس

ـــنعتی به پيدایش جریانقطب ری انجامد. همجواهای قدرتمند دانش میهای علمی و ص

بخشــد. فيزیكی مراکز تحقيقاتی و صــنعتی، فرایند تبادل دانش ضــمنی را شــتاب می

کنند. ســاختار های همكاری محلی، دســترســی به منابع و امكانات را تســهيل میشــبكه

سب، مزیت رقابتی پایداری برای مناطق نوآور خلق می ضایی منا کند. عملكرد مناطق با ف

های نوآوری به ثبت رســانده اســت ری در شــاخصتمرکز بالای نخبگان، برتری چشــمگي

المللی به کاهش چشمگير های بين. پيوندهای خارجی و شبكه1(2016)آلكاسر و دلگادو، 

ــده ــتقلال علمی، های بيناند. همكاریتمایل به مهاجرت دائم منجر ش المللی با حفظ اس

ـــارکت در پروژهغنای جریان دانش را افزایش می های نوینی ، افقهای جهانیدهند. مش

شبكهبرای خلاقيت می ستانداردهای کيفی را های تخصصی بينگشاید. پيوند با  المللی، ا

کند. کارآمدی این بخشــد. تعاملات راهبردی، جایگاه رقابتی کشــور را تقویت میارتقا می

ـــت )باثلت و توری، همكاری ـــيده اس . 2(2011ها در جایگزینی مهاجرت به اثبات رس

ص سعه ظرفيتارتباطات  شمار مینعتی و فناورانه، نيروی محرکه تو روند. های نوآوری به 

های پژوهشی بخشد. پروژهها، انتقال فناوری را سرعت میتعاملات راهبردی ميان شرکت

ــترک، جریان دانش را غنی ــهتر میمش ــازد. خوش ــی، بهرهس ــص ــنعتی تخص وری های ص

___________________________________________________ 

1 Alcácer & Delgado 
2 Bathelt & Turi 
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ای طراحی ی، مسـيرهای متنوع رشـد حرفهدهند. پيوندهای راهبرداقتصـادی را ارتقا می

کنند. تأثير این روابط بر ثبات اقتصــادی، در مطالعات ميدانی به اثبات رســيده اســت می

ــت .(2010)فلدمن و کوگلر،  ــطوح محلی، عامل کليدی ماندگاری زیس بوم نوآوری در س

صنعت و گردد. ایجاد پيوندهای قوی ميان دانشگاه، نخبگان و رشد اقتصادی محسوب می

ــبی برای فعاليت ــتر مناس ــبكههای نوآورانه میدولت، بس های همكاری محلی، آفریند. ش

کنند. ســازوکارهای حمایتی یكپارچه، به ها را آســان میدســترســی به منابع و تخصــص

ـــط، چرخه انتقال فناوری را تكميل میها میپایداری فعاليت کنند. انجامد. نهادهای واس

ـــت ایفا میکننده در برنامهيينها، نقشـــی تعاین نظام کنند )پاول و اوبرگ، های نگهداش

های دانشـــی محلی و جهانی، موتور محرک توســـعه نوآوری به شـــمار . جریان1(2017

ـــمنی را فراهم میمی قال دانش ض نه انت عاملات محلی، زمي ند. ت های رو ند آورد. پيو

سی به فناوریبين ستر سر میالمللی، د شرفته را مي شبكهسهای پي صی، ازد.  ص های تخ

یادگيری جمعی را تقویت می ند. همكاریچرخه  ـــی، مرزهای دانش را کن های پژوهش

طور چشمگيری ها، ظرفيت نوآوری را بهدهد. ترکيب هوشمندانه این جریانگسترش می

 .2(2016برد )استورپر و اسكات، بالا می

لی نگهداشت نخبگان به شمار های فيزیكی و فناورانه در مراکز علمی، کليد اصزیرساخت

ــگاهمی ــرفته، امكان اجرای پروژهآیند. آزمایش ــازند. های پيیيده را فراهم میهای پيش س

سير تجاری صی، م ص شد تخ های اطلاعاتی غنی، کنند. بانكسازی را هموار میمراکز ر

شتوانه پژوهش سوب میپ شرفته مح شتراکی، همكاریهای پي ضاهای کار ا های شوند. ف

ساخترا عمق می تيمی شند. این زیر صميمبخ گيری نخبگان برای ها، عامل کليدی در ت

ـــاب میماندن به ـــنزی و رودریگزحس ـــتيبانی و 3(2012پوز، -آیند )کرس . خدمات پش

شی برنامه سی در اثربخ سا شمار میحمایتی، رکن ا شت به  شاورههای نگهدا های روند. م

های منتورینگ کنند. برنامهســيم میای ترتخصــصــی، افق روشــنی از مســير رشــد حرفه

ـــتيبانیکارآفرینی، احتمال موفقيت را افزایش می های مالی و حقوقی، امنيت دهند. پش

يت عال ـــمين میف ند. خدمات اداری یكپارچه، پيیيدگیها را تض يك را کن های بروکرات

شی برنامه 60دهند. کارآیی این خدمات در افزایش کاهش می صدی اثربخ ثبات ها به ادر

ــتراتژی . تنوع و تخصــص4(2016رســيده اســت )کانتنت و فرنكن،  گرایی هوشــمند، اس

___________________________________________________ 

1 Powell & Oberg 
2 Storper & Scott 

3 Crescenzi & Rodríguez‐Pose 

4 Content & Frenken 
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های گردد. گوناگونی صــنعتی مرتبط، فرصــتای محســوب میکليدی در توســعه منطقه

ــماری برای نوآوری میبی وری منابع را به اوج آفریند. تمرکز تخصــصــی هدفمند، بهرهش

بخشــند. تنوع فرهنگی، ن دانش را شــتاب میصــنعتی، جریارســاند. پيوندهای بينمی

طور معناداری ای را بهســازد. این ترکيب راهبردی، جذابيت منطقهخلاقيت را شــكوفا می

ای، ســتون فقرات ســازی محلی و منطقه. شــبكه1(2012دهد )بوشــما و فرنكن، ارتقا می

شكل می ستم نوآوری را  سي منابع را تقویت  افزاییای، هممنطقهدهد. پيوندهای دروناکو

شی، یادگيری متقابل را عمق میکنند. ارتباطات بينمی شند. همكاریبخ های نهادی، بخ

دهند. این برند. تعاملات غيررسمی، اعتماد متقابل را پرورش میکارایی سيستم را بالا می

. 2(2016کنند )ميگولز و مورنو سرانو، ها، پایداری اکوسيستم نوآوری را تضمين میشبكه

های خلاق را گيری محيطریزی فضایی و توسعه شهری هوشمند، بستر اصلی شكلبرنامه

ــاهای تعاملی، همكاریفراهم می ــازنده را تقویت میآورد. طراحی فض کند. تمرکز های س

صرفههای دانشجغرافيایی فعاليت ضاهای عمومی های تجمع را افزایش میبنيان،  دهد. ف

ـــهری، جذابيت مكانی را غنی می پویا، تعاملات اجتماعی را ـــازند. کيفيت زندگی ش س

انجامد های نوآور میکند. معماری هوشــمند شــهری، به خلق اکوســيســتمدوچندان می

 .(2011)باثلت و توری، 

ساختسرمایه صاد دانشگذاری در زیر سعه اقت بنيان های نوآوری، کارکرد راهبردی در تو

ستارتاپهای علم و فناوری، محيط مدارد. پارک شد ا آفرینند. مراکز ها میساعدی برای ر

صی، فرایند تجاری ص سریع مینوآوری تخ شگاهسازی را ت شند. آزمای شرفته، بخ های پي

های ارتباطی پرســـرعت، ســـازند. شـــبكههای پيیيده را ميســـر میامكان اجرای پروژه

وسيستم نوآوری ها، جذابيت اککنند. این زیرساختهای از راه دور را تسهيل میهمكاری

ــعه مهارت و کارآفرینی، نقش کاتاليزور . برنامه3(2013دهند )کوک، را ارتقا می های توس

روز های تخصصی پيشرفته، دانش فنی را بهکنند. دورهرا در توانمندسازی نخبگان ایفا می

ـــازند. کارگاهمی ـــند. برنامههای کاربردی را تقویت میهای عملی، مهارتس های بخش

های کارآفرینی، توان کنند. آموزشوکارها را کوتاه میدهی، مســير رشــد کســبشــتاب

بالا ها، ظرفيت نوآوری را بهدهند. این برنامهمدیریتی را افزایش می ـــمگيری  طور چش

سكل و مالمبرگ، می شه4(2007برند )ما صلی تجمع . خو شرفته، کانون ا صنعتی پي های 

___________________________________________________ 

1 Boschma & Frenken 

2 Miguélez & Moreno Serrano 

3 Cooke 
4 Maskell & Malmberg 
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های دانشی های فناور، جریاند. همجواری شرکتروناستعدادها و خلق ارزش به شمار می

ــی، هزینهپویا می ــص دهد. خدمات های عملياتی را کاهش میآفریند. زنجيره تأمين تخص

سازنده درون خوشهوری را افزایش میوکار، بهرهمشترک کسب ای، نوآوری دهند. رقابت 

شتاب می شهرا  شد. قدرت این خو شت نخبگان ببخ سيده ها در جذب و نگهدا ه اثبات ر

 .(2017است )پاول و اوبرگ، 

المللی های بينهای نوآوری جهانی، الگوی نوینی برای تعامل نخبگان با شــبكهســيســتم

ـــازند. رنگ میهای همكاری مجازی، مرزهای جغرافيایی را کمدهند. پلتفرمارائه می س

ـــترک بينپروژه ـــاعف میهای مش يت نوآوری را مض ند. انتالمللی، ظرف ناوری کن قال ف

سطح دانش فنی را ارتقا می شبكهفرامرزی،  شی را دهد.  های تحقيقاتی جهانی، منابع دان

ها، جایگزینی کارآمد برای مهاجرت فيزیكی محســـوب ســـازند. این ســـيســـتمغنی می

ــكات، می ــتورپر و اس ــوند )اس ــازمانی، مدل .(2016ش های مدیریت دانش و یادگيری س

سعه  سازی های نوآوری پدید میظرفيتساختار پویایی برای تو ستند آورند. فرایندهای م

ها را های مدیریت پروژه، کارایی تيمکنند. سيستمتجربيات، از اتلاف دانش جلوگيری می

ــهيل میبرند. پلتفرمبالا می ــتراک دانش، یادگيری جمعی را تس های نمایند. نظامهای اش

ــمين می ــتمر را تض ــتم ها، بهرهد. این مدلکننارزیابی عملكرد، بهبود مس ــيس وری اکوس

به اوج می كاران، نوآوری را  پل و هم ند )تری یایی فرهنگی و تنوع 1(2018رســــان . پو

ــتم ــيس ــلی خلاقيت در اکوس ــوب میاجتماعی، محرک اص گردد. تعامل های نوآور محس

ـــصهای نوآورانه میهای مختلف، دیدگاهفرهنگ های حلها، راهآفریند. گوناگونی تخص

ـــای چندفرهنگی، جذابيت محيط را افزایش میقانه پدید میخلا دهد. تبادل آورد. فض

ــربهتجربيات متنوع، یادگيری را عمق می ــد. این پویایی، مزیت رقابتی منحص فردی بخش

ـــی و  .(2016کند )کانتنت و فرنكن، برای مناطق نوآور خلق می ـــازوکارهای انگيزش س

های جبران کنند. بســتهن را تضــمين میهای اقتصــادی، پایداری حضــور نخبگامشــوق

انداز کنند. مسيرهای پيشرفت شغلی شفاف، چشمخدمات رقابتی، امنيت مالی ایجاد می

ـــيم می ـــنی ترس پاداشروش ند.  مای ند. وری را تقویت میهای عملكردی، بهرهن ـــ بخش

قا میحمایت ـــازوکارها، وفاداری های رفاهی جامع، کيفيت زندگی را ارت دهند. این س

به مانی را  ناداری افزایش میســـاز ـــنزی و رودریگزطور مع ند )کرس  .(2012پوز، -ده

شكل های دیجيتال و فناوریزیرساخت ضر را  صلی نوآوری در عصر حا ستر ا های نوین، ب

های پردازش کنند. سيستمهای همكاری آنلاین، کار تيمی را تسهيل میدهند. پلتفرممی

___________________________________________________ 

1 Trippl, Grillitsch, & Isaksen 
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ــباتی را افزایش  ــبكهمیابری، قدرت محاس ــرفته، تعاملات را دهند. ش های ارتباطی پيش

ســـازند. این وری را مضـــاعف میبخشـــند. ابزارهای هوش مصـــنوعی، بهرهســـرعت می

کنند )بوشما و فرنكن، ها، مزیت رقابتی چشمگيری در جذب نخبگان ایجاد میزیرساخت

های فعاليتهای حمایت از مالكيت فكری و نوآوری، پشــتوانه اصــلی امنيت نظام .(2012

دهند. فرایندهای ثبت اختراع کارآمد، حقوق مخترعان را تضــمين خلاقانه را تشــكيل می

یتمی ما ند. ح یهکن ما ـــر جامع، ریســـك س کاهش میهای حقوقی  ند. گذاری را  ده

شاوره سير تجاریم صی، م ص شن میهای تخ شفاف مالكيت سازی را رو سازند. قوانين 

صاد دانشکنند. این نظامفكری، انگيزه نوآوری را تقویت می سی اقت سا بنيان ها، زیربنای ا

ارتباط با صــنایع پيشــرو و بازارهای  .(2016گردند )ميگولز و مورنو ســرانو، محســوب می

صنعت، نيازهای واقعی هدف، حلقه تكميلی زنجيره نوآوری را می سازد. پيوند مستقيم با 

سایی می شنا های کنند. پروژهلی پایدار تأمين میهای راهبردی، منابع ماکند. همكاریرا 

های توزیع تخصصی، نفوذ در بازار را بخشند. شبكهمشترک، انتقال فناوری را تسریع می

ــمين میافزایش می ــادی نوآوری را تض کنند )فلدمن و دهند. این پيوندها، پایداری اقتص

اکوسيستم  های کلان اقتصادی و نوآوری، چارچوب اصلی توسعهسياست .(2010کوگلر، 

ـــيم می ـــوقرا ترس ـــرمایهنمایند. مش کنند. گذاری را جذب میهای مالياتی هدفمند، س

های گمرکی، سازند. معافيتتسهيلات اعتباری ویژه، دسترسی به منابع مالی را آسان می

سهيل می شند. برنامهواردات فناوری را ت ها را تقویت ای، زیرساختهای توسعه منطقهبخ

های . شبكه1(2018کنند )جرمن، ها، مزیت رقابتی پایدار ایجاد میسياستکنند. این می

های دهند. انجمنای، بافت پيونددهنده اکوسيستم نوآوری را تشكيل میاجتماعی و حرفه

ای، یادگيری جمعی را تقویت های حرفهسازند. گروهتخصصی، تبادل تجربيات را غنی می

ـــمی، اعتماد ممی دهند. تعاملات اجتماعی، حس تقابل پرورش میکنند. روابط غيررس

شبكهتعلق را افزایش می ستم دهند. این  سي شمندی برای اکو سرمایه اجتماعی ارز ها، 

 (.2013کنند )کوک، نوآوری خلق می

 گیرینتیجه -5-2

تحليل جامع راهبردهای اقتصـــادی بســـيج در توانمندســـازی نخبگان، چهار حوزه       

ساخت شكار  شان میکليدی را آ صدخانه مهاجرت ن سی آمارهای ر دهد که بيش از . برر

شور  شمولين بنياد نخبگان در داخل ک سوم م نيمی از دارندگان مدال المپياد و حدود دو 

فعال هستند. برنامه همكاری با متخصصان خارج از کشور نيز به همكاری بيش از دو هزار 

___________________________________________________ 

1 German 
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ش ست. این آمار ن شده ا صص با مراکز داخلی منجر  شور در انمتخ دهنده ظرفيت بالای ک

گذاری با محوریت های تأمين مالی و ســـرمایهمكانيســـم .حفظ و جذب نخبگان اســـت

های نوآورانه را های خطرپذیر تخصصی و تسهيلات هدفمند، پشتوانه مالی فعاليتصندوق

های کارآفرینی از طریق شــبكه مراکز نوآوری و کنند. توســعه زیرســاختتضــمين می

ستر رشد ایدههآزمایشگا ست. برنامههای تخصصی، ب های منتورینگ و ها را فراهم آورده ا

سيم کردهآموزش سير موفقيت را برای نخبگان تر صی، م ص سيجی با های تخ اند. تفكر ب

ست. این تفكر با  سازی نخبگان ارائه داده ا تلفيق علم و آگاهی، الگوی موفقی در توانمند

كار، زمي يد بر نوآوری و ابت چالشتأک حل  نه را فراهم نه  با کمترین هزی يده  های پيی

آورد. تجربه نشــان داده که این رویكرد در تقویت اکوســيســتم نوآوری و حمایت از می

ــت ــور در امور نخبگان با تعيين پنج وظيفه  .نخبگان کارآمد بوده اس ــند راهبردی کش س

ساخت سعه زیر سازی و تو سایی، هدایت، توانمند شنا شامل  صلی  ارچوب جامعی ها، چا

با  گان این راهبردها را  ياد ملی نخب ـــت. بن ـــيم کرده اس گان ترس یت از نخب برای حما

های تحقيقاتی و ارائه ســـازد. پشـــتيبانی از طرحهای مالی و معنوی عملياتی میحمایت

شی این برنامه صی به اثربخ ص ست. خدمات رفاهی نظام نخبگانی با خدمات تخ ها افزوده ا

ــش جامع نيازهای ــتغال و کارآفرینی تا خدمات نخبگان، از کمك پوش های مالی برای اش

اسكان و سلامت، محيط مناسبی برای فعاليت آنان فراهم کرده است. راهكارهای مصوب 

ــهم  ــی و افزایش س ــوص ــورای عالی انقلاب فرهنگی با تأکيد بر حمایت از بخش خص ش

ــتگاه ــبكهها های اجرایی، به پایداری این برنامهنخبگان در دس ــت. ش های کمك کرده اس

تخصصی بسيج با ایجاد پيوندهای قوی ميان دانشگاه و صنعت، چرخه نوآوری را تكميل 

سایی نيازهای فناورانه و انتقال اند. همكاریکرده شنا شرو به  صنایع پي های راهبردی با 

صی و پروژه ص ست. رویدادهای تخ شده ا صتدانش منجر  شترک، فر های جدیدی های م

ـــيج، محيطی امن برای وری خلق کردهبرای نوآ ـــازوکارهای حمایتی یكپارچه بس اند. س

های نوآورانه پدید آورده است. خدمات حقوقی تخصصی به تضمين مالكيت فكری فعاليت

های مالی و مدیریتی های اداری به کاهش بروکراسی منجر شده است. مشاورهو پشتيبانی

های معيشــتی را ای جامع، دغدغهای بيمههگيری کمك کرده و حمایتبه بهبود تصــميم

 .برطرف ساخته است

ـــعه پایدار ظرفيت ـــيج به توس ـــازمانی در بس های نوآوری مدیریت دانش و یادگيری س

شار  شتباهات جلوگيری کرده و انت سازی تجربيات موفق از تكرار ا ستند ست. م انجاميده ا

ــت. پایگاهآموختهدرس ــده اس ــی و  هایها به یادگيری جمعی منجر ش ــص ــی تخص دانش

های توســعه زیرســاخت .اندها را ممكن ســاختهای، بهبود مســتمر برنامههای دورهارزیابی
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ای، مزیت رقابتی پایداری برای اکوســـيســـتم نوآوری خلق کرده اســـت. محلی و منطقه

اند. مراکز های اصلی به دسترسی به امكانات کمك کردههای علم و فناوری در قطبپارک

های ارتباطی های برابر ایجاد کرده و شــبكهدر مناطق مختلف، فرصــترشــد تخصــصــی 

بنيان با رویكرد تقویت اقتصاد دانش .اندهای از راه دور را ممكن ساختهپرسرعت، همكاری

ــرکتبومی به خلق ارزش ــده اســت. ش های فناور با تمرکز بر نيازهای افزوده بالا منجر ش

سعه داحلداخلی، راه صنایع بومی با جذب فناوریدههای کاربردی تو شرفته، اند.  های پي

های نوآور با درک بازار محلی، محصولات موفقی وری خود را افزایش داده و استارتاپبهره

های اقتصــادی، توســعه اجتماعی بســيج در کنار برنامه-رویكرد فرهنگی .اندعرضــه کرده

ـــت. برنامه ـــمين نموده اس به تقویت هویت ملی و های فرهنگی متوازن نخبگان را تض

ای اند. خدمات مشــاورههای غيررســمی کمك کردههای اجتماعی به ایجاد شــبكهفعاليت

سلامت روانی و حمایت شده جامع به ارتقای  های خانوادگی به ایجاد آرامش خاطر منجر 

ــت ــمندانهنقش .اس ــتم نوآوری، ترکيب هوش ــيس ــيج در اکوس ای از آفرینی راهبردی بس

های تخصصی با استانداردهای حمایت را به نمایش گذاشته است. آموزش توانمندسازی و

های مدیریتی های منتورینگ به تقویت مهارتهای فنی و برنامهجهانی به ارتقای قابليت

های همكاری با صــنایع پيشــرو، انتقال تجربه را تســهيل کرده و انجاميده اســت. شــبكه

زمان به ابعاد توجه هم .وشــش داده اســتهای مالی منعطف، ریســك نوآوری را پحمایت

كاریداخلی و بين یت کرده اســــت. هم گان را تقو گاه راهبردی نخب جای های المللی، 

ــتقلال علمی به انتقال دانش و پروژهبين ــترک با مراکز معتبر المللی با حفظ اس های مش

های افقهای تخصصی فراملی جهانی به ارتقای استانداردهای فنی منجر شده است. شبكه

با حفظ منافع ملی، توان رقابتی را  عاملات راهبردی  ـــوده و ت جدیدی برای نوآوری گش

مدیریت جهادی در بســيج با تلفيق علم و اخلاص، الگوی موفقی از  .افزایش داده اســت

سيجی با تأکيد بر خودباوری، انگيزه درونی  ست. تفكر ب سازی نخبگان ارائه داده ا توانمند

رهنگ جهادی با محوریت نوآوری، خلاقيت را شكوفا ساخته است. نگاه را تقویت کرده و ف

ـــور، جهــت ــا تمرکز بر نيــازهــای کش ـــحيح و اخلاق حرفــهراهبردی ب ای، گيری ص

ــئوليت ــتمس ــت انتقال دانش،  .پذیری را افزایش داده اس تبدیل چالش مهاجرت به فرص

المللی هدفمند مزیت های بينهای بســيج بوده اســت. همكاریدســتاورد راهبردی برنامه

های تخصصی فراملی، دسترسی به دانش پيشرفته را تسهيل رقابتی ایجاد کرده و شبكه

های داخلی را تقویت کرده و تبادلات های مشــترک پژوهشــی ظرفيتنموده اســت. پروژه

ــت ــيده اس ــرعت بخش ــتقلال، انتقال فناوری را س تقویت پيوند ميان  .علمی با حفظ اس

صنعت و  شگاه،  سيج، چرخه ارزشدان ست. جامعه با محوریت ب آفرینی را تكميل نموده ا
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ـــترک تحقيقاتی نيازهای واقعی را هدف گرفته و همكاریپروژه های راهبردی با های مش

ها سازی را تسریع بخشيده است. ارتباط مستمر با جامعه اثربخشی نوآوریصنایع، تجاری

 .اندیادگيری جمعی را تقویت کردههای تخصصی چندجانبه، را افزایش داده و شبكه

ای از توانمندسازی آفرینی راهبردی بسيج در اکوسيستم نوآوری، ترکيب هوشمندانهنقش

ست. آموزش شته ا ستانداردهای جهانی به و حمایت را به نمایش گذا صی با ا ص های تخ

جاميده های مدیریتی انهای منتورینگ به تقویت مهارتهای فنی و برنامهارتقای قابليت

شبكه ست.  سهيل کرده و حمایتا شرو، انتقال تجربه را ت صنایع پي های های همكاری با 

زمان به ابعاد داخلی و مالی منعطف، ریســـك نوآوری را پوشـــش داده اســـت. توجه هم

ـــت. همكاریبين المللی با های بينالمللی، جایگاه راهبردی نخبگان را تقویت کرده اس

ـــتقلال علمی به انت ـــترک با مراکز معتبر جهانی به قال دانش و پروژهحفظ اس های مش

های جدیدی های تخصصی فراملی افقارتقای استانداردهای فنی منجر شده است. شبكه

برای نوآوری گشـوده و تعاملات راهبردی با حفظ منافع ملی، توان رقابتی را افزایش داده 

گوی موفقی از توانمندسـازی مدیریت جهادی در بسـيج با تلفيق علم و اخلاص، ال .اسـت

نخبگان ارائه داده است. تفكر بسيجی با تأکيد بر خودباوری، انگيزه درونی را تقویت کرده 

و فرهنگ جهادی با محوریت نوآوری، خلاقيت را شــكوفا ســاخته اســت. نگاه راهبردی با 

زایش پذیری را افای، مسئوليتگيری صحيح و اخلاق حرفهتمرکز بر نيازهای کشور، جهت

ستاورد راهبردی برنامه صت انتقال دانش، د ست. تبدیل چالش مهاجرت به فر های داده ا

ست. همكاری سيج بوده ا شبكههای بينب های المللی هدفمند مزیت رقابتی ایجاد کرده و 

های مشترک تخصصی فراملی، دسترسی به دانش پيشرفته را تسهيل نموده است. پروژه

ا تقویت کرده و تبادلات علمی با حفظ اســتقلال، انتقال های داخلی رپژوهشــی ظرفيت

بندی مناســـبی از این چهار پاراگراف پایانی، جمع فناوری را ســـرعت بخشـــيده اســـت.

سازی نخبگان ارائه مینقش سيج در توانمند شان میهای مختلف ب دهند چگونه دهند و ن

های داخلی ت ظرفيتاین نهاد توانســته چالش مهاجرت نخبگان را به فرصــتی برای تقوی

ـــيج، چرخه  ـــنعت و جامعه با محوریت بس ـــگاه، ص تبدیل کند. تقویت پيوند ميان دانش

ست. پروژهارزش شترک تحقيقاتی نيازهای واقعی را هدف آفرینی را تكميل نموده ا های م

صنایع، تجاریگرفته و همكاری ست. ارتباط های راهبردی با  شيده ا سریع بخ سازی را ت

ستمر با جامع شی نوآوریم شبكهه اثربخ صی چندجانبه، ها را افزایش داده و  ص های تخ

شان مییادگيری جمعی را تقویت کرده سته اند. این رویكرد یكپارچه ن سيج توان دهد که ب

ـــمندانه ظرفيت ـــتبا تلفيق هوش المللی، الگوی موفقی برای های بينهای داخلی و فرص

 جرت ارائه دهد.های مهاتوانمندسازی نخبگان و کاهش جذابيت
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 پیشنهادها 5 -3

 الف( پیشنهادهاي راهبردي )برآمده از بخش راهبردهاي اقتصادي بسیج(:

سرمایه1 سيج برای  سعه کارآفرینی ب صندوق تو سيس  های گذاری خطرپذیر در طرح( تأ

 نوآورانه نخبگان

 المللی( ایجاد شبكه ملی منتورینگ نخبگان با مشارکت متخصصان داخلی و بين2

 های علمی کشورتأسيس مراکز نوآوری بسيج در قطب (3

 هاي توانمندسازي(:ب( پیشنهادهاي اجرایی )برآمده از بخش مکانیسم

سازی با رویكرد مرحله (4 شامل آموزشطراحی برنامه جامع توانمند صی و ای  ص های تخ

 افزاییمهارت

 های بسيج( ایجاد پنجره واحد خدمات نخبگان برای تسهيل دسترسی به حمایت5

 هاي شناسایی شده:ج( پیشنهادهاي پژوهشی برآمده از محدودیت

 های کمی و کيفیهای توانمندسازی بسيج با شاخصارزیابی اثربخشی برنامه (6

 توسعه( مطالعه تطبيقی الگوهای موفق نگهداشت نخبگان در کشورهای درحال7

 حمایتی(:-یهاي تشویقاي )برآمده از بخش سیاستد( پیشنهادهاي توسعه

 تشویقی با رویكرد پلكانی-های حمایتی( توسعه برنامه8

 ها با مشارکت بخش خصوصیسازی ایده( ایجاد سازوکارهای حمایت از تجاری9

 ها( طراحی نظام پایش و ارزیابی مستمر اثربخشی برنامه10

 

 منابع -6

 منابع فارسی -1-6

 :هاهمقال

ـــنایی با 1389بنياد ملی نخبگان ) .1 ـــوابط و آیين(. آش های بنياد ملی نخبگان. دفتر نامهض

 رئيس بنياد ملی نخبگان. سنگاپور

ـــاحبان دانش، زمينه1401بنياد ملی نخبگان ) .2 ـــتفاده از نظرات نخبگان و ص ـــاز (. اس س

 .1401اردیبهشت  18های صحيح و اثرگذار است. گيریتصميم

شوند، علی .3 سياری، مهدی )ترکا صغر؛ حاجی  سي1394ا جی و نقش آن در مدیریت (. تفكر ب

 .62-45، 2جهادی از دیدگاه امام و مقام معظم رهبری. فرهنگ اسلامی، 
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(. تفكر و فرهنگ بسيجی در اندیشه امام 1396جمشيدی، محمدحسين؛ اسلامی، محسن ) .4

 .148-125(، 16)7خمينی. قدرت نرم، 

سب مدیریت ج1398چهاردولی، علی؛ هرمزی زاده، احمد ) .5 هادی مبتنی بر (. ارائه مدل منا

 .24-5(، 84)22تفكر بسيجی. مطالعات راهبردی بسيج، 

(. بررســی دیدگاه بســيجيان در 1393زاده، عفت ســادات )زاده نداف، صــادق؛ مهدیحاجی .6

فرهنگی اعضای بسيج. فصلنامه مطالعات  -مورد نقش بسيج محلات در ارتقای سطح علمی

 .146-125(، 62)17راهبردی بسيج، 

سف ) .7 (. بررسی خوانش جوانان از بيانيه گام دوم انقلاب. مطالعات راهبردی 1403خجير، یو

 .124-85(، 101)26بسيج، 

(. فرار نخبگان خيانت به کشـــور اســـت؛ گزارش دیدار مقام معظم 1401دنيای اقتصـــاد. ) .8

 .رهبری با نخبگان جوان و استعدادهای برتر علمی

سنی قره تپه،  .9 ضی؛ عليپور، مهدی؛ ح صویر مطلوب 1401محمد )شادمان فر، مرت (. ارائه ت

ظله(. مطالعات راهبردی بســـيج دانشـــجویی تراز مبتنی بر بيانات مقام معظم رهبری )دام

 .217-189(، 96)25بسيج، 

(. سند راهبردی کشور در امور نخبگان. مصوب جلسه 1391شورای عالی انقلاب فرهنگی ) .10

 .1391/7/11مورخ  248

ـــعيت خروج و ماندگاری (. جدیدتری1400خبرگزاری مهر ) .11 ن آمار مهاجرت نخبگان/ وض

 .1400آذر  8ها. المپيادی

ـــوند. 1401خبرگزاری مهر ) .12 (. برای حمایت از نخبگان باید جامعه و امكانات بســـيج ش

 .1401اسفند  27مصاحبه با دکتر سيد حسن عادلی، 

سين ) .13 سيج، ح سين؛ هر سعودنيا، ح های (. تبيين مفهوم و مؤلفه1397صدیقی، مجيد؛ م

شه ستقلال فرهنگی در اندی سيج، ا سی امام خمينی. مطالعات راهبردی ب سيا (، 77)20ی 

65-88. 

قام معظم رهبری ) .14 های برتر علمی، 1402م عداد ـــت گان و اس یدار نخب نات در د يا (، ب
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=54139. 

های دانشجویی در فرانسه تطبيقی تشكل(. بررسی 1390زاده، احمد؛ جانزاده، عليرضا )نقيب .15

 .322-303(، 4)41و ایران. فصلنامه سياست، 

 هاکتاب

(. نقش بسيجيان و 1391ادیب، یوسف؛ تاجور، آذر؛ پورطهماسبی، سياوش ) .1

های مقاومت بسيج در اشاعه فرهنگ اقتصاد مقاومتی. تهران: انتشارات پایگاه

 .مهندسی فرهنگی
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ای از (. مدیریت جهادی نمونه1391، مهدی )قائدعلی، حميدرضا؛ عاشوری .2

 کارگيری مبانی مدیریت اسلامی. تهران: دبيرخانه همایش ملی مدیریت جهادیبه
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